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Sa har anvander du guiden for optimal nytta

Denna kompakta guide innehaller central information och tips pa hur det l6nar sig att g
till vaga och vad du bor tdnka pd om du planerar att starta ett foretag med tradgards-
produktion som huvudinriktning. Genom att studera innehallet i guiden och samtidigt
reflektera 6ver tillhorande fragor kan du skapa en uppfattning om din egen situation, dina
mojligheter och utmaningar samt vad som kravs for att komma i gang. Guiden ar
kompletterad med flertalet lankar till olika webbsidor dar du kan hitta information om
teman som du vill ldsa in dig mera pa. Guiden lampar sig bade for dig som tanker starta
foretaget fran noll samt for dig som redan ar jordbrukare men funderar pa att andra eller
diversifiera din produktionsriktning. Utgangslaget ar anda att ett nytt foretag grundas i
samband med att verksamheten inleds.

Las guiden fran borjan till slut. Styckena ar indelade kronologiskt och leder dig genom
de olika stegen av planering och férberedelser. De tva forsta kapitlen ar skrivna pa ett
mera allmant plan dven om tyngdpunkten ligger pa tradgardsbranschen. Resten av
guiden ar mera branschspecifik och du far praktiska tips och rad vad galler just tradgards-
produktion. Studera textstyckena och besvara sedan tillhérande fragor om sadana stalls.
Vid behov kan du besdka de webbsidor som omnadmns fér mera information. Efter att ha
lastigenom ett stycke, fundera da pa din egen situation och skriv ner de orden, tankar och
idéer du kommer pa. Dessa anteckningar ar en bra grund da du planerar verksamheten,
utarbetar din affarsplan och grundar ditt foretag.

Lucas Lindelof

HAR DU BEHOV AV RADGIVNING?

Tag kontakt med var tradgdrdsrddgivning. Vi erbjuder ett brett urval av
tjcinster och experter inom ProAgria. Arendet kan gdlla odling, ekologisk
produktion, produktférddling, lonsamhet, férsdljning eller marknadsforing.

Vi skrdddarsyr servicen enligt dina behov

Radgivarna hjdlper till med exempelvis odlingsfrdgor sdsom
vaxtskydd, odlingsplanering, gddsling och jordens bérdighet.
Tjansterna kan vara besdk pd gdrden, ske per telefon eller
via webbaserad konferens.

www.slf.fi



https://www.slf.fi/

Inledning

Det l6nar sig att bdrja planeringen av ditt foretag med en enkel reflektion av egnha
varderingar och drommar. Hur skulle en meningsfull dag som foretagare se ut for just dig?
Bestar den av moten med kunder, eller bestar den av vaxtskyddsobservationeri samband
med att du skordar? Kdnns det meningsfullt att leda manniskor eller ar det tillrackligt
utmanande att leda ditt eget arbete och foretagets budget? Ser du garden som en livlig
motesplats for manniskor eller njuter du mer av privatlivet med familjen och haller
foretagsverksamheten separat? Det har ar viktiga saker att beakta redan fére du grundar
ditt féretag.

Det lonar sig dven att stélla sig sjalv fragan varfor ar eller vill jag bli tradgardsodlare. |
manga fall finns drémmen om att producera mat och leva i lugn och ro pa landsbygden.
Fortsattning pa slaktgarden och koppling till generationer av jordbrukare kan ocksa ha
betydelse. Varderingar kan aven vara att producera livsmedel mera effektivt eller pa
miljovanliga och etiska satt. Dina varderingar paverkar de val och beslut du fattar
samtidigt som de ar grunden for din affarsidé och affarsplan.

Dessavarderingar samt hur du vill att dina arbetsdagar ska se ut bor 6verensstdmma med
utvecklingsplanerna for ditt féoretag. Om du njuter av lugn lOonar det sig inte att planera for
arbetskravande tunnelodling. Far du energi av manskliga moten bor du kanske fundera
pa alternativ till partiforsaljning. Klara varderingar gor det ocksa lattare att fatta vardagliga
beslut.

Drommar gar inte nodvandigtvis alltid att omvandla till direkta inkomster, men da
betydelsen av starka varumarken hela tiden Okar sa ar tydliga varderingar en fordel.
Konsumenterna blir alltmer medvetna och vill ha produkter som ar ansvarsfullt och
hallbart producerade. Tydliga varderingar kan du dven anvanda i marknadsforing — kom
ihag att beratta for dina kunder om dina varderingar och om varfér dina produkter ar
speciella. Samtidigt ar det viktigt att ha fokus pa kunden och utveckla foretaget i enlighet
med deras behov.

Nar du harvarderingarna klart for dig galler det atti samband med att du gor en affarsplan
aven funderar pa praktiska saker sdsom kostnader, intakter och lbnsamhet. Du behover
ha pengar att leva pa aven fore den forsta skorden och fore du fatt ihop de resurser som
kravs for att starta upp foretaget. Senast i detta skede lonar det sig att ta hjalp av en
sakkunnig for att ga vidare i planeringen av verksamheten.

Den har guiden ar huvudsakligen tankt att ge dig nagra av de verktyg du behover for att
planera och starta upp ett framgangsrikt tradgardsforetag.

Nina Sevelius



1. Bolagsform och beskattning

Om du tidigare har bedrivit jordbruk som jordbruksidkare sa kan det eventuellt bli aktuellt
att bolagisera verksamheten nu. Detta beror pa hurdan tradgardsverksamhet du tanker
idka. Om verksamheten ar smaskalig och bedrivs som en del av egentligt jordbruk eller i
anknytning till garden sa ar det inte nodvandigt att bolagisera och du foljer da beskatt-
ningslagen for gardsbruk (GardsSkL). Om du daremot tanker dig att tradgardsodlingen
ska utvecklas till en separat néaringsverksamhet (affars- eller yrkesverksamhet) sa
behover du antingen bolagisera gardsenheten eller grunda ett foretag med separat
bokforing. Ifall du ar helt ny inom branschen ar det naturligt att starta ett foretaginnan du
inleder verksamheten.

For naringsverksamhet finns en skild beskattningslag (NarSkL) som skiljer sig fran
inkomstskattelagen for gardsbruk bland annat i fraga om bokforings- och antecknings-
skyldighet, indelningen av skattepliktiga inkomster i férvarvs- och kapitalinkomster samt
periodisering av inkomster och utgifter. Nedan kan du ldsa mera om bolagisering av
gardsbruket samt om inkomstskattelagarna for olika typer av forvarvskallor.

Las mera om bolagisering av gardsbruk.

Beskattningslagar for olika forvarvskallor

Inkomstskattelag fér gardsbruk (GardsSkL)
Inkomstskattelag for ndringsverksamhet (NarskL)
Inkomstskattelag for all 6vrig verksamhet (ISkL) dvs. personlig forvarvskalla

En vanlig tumregel for lantbruksforetagare ar att halla sig till beskattningslagen for
gardsbruk sa lange som mojligt, eftersom den &r enklare och mindre kravande. | denna
guide arutgangslaget anda att en ny naringsverksamhet paborjas och da ar forsta steget
att grunda ett bolag. Det ar skal att fundera pa hurdan typ av foretagsform som passar din
verksamhet bast. Alla foretagsformer har sina for- och nackdelar, och valet paverkas
bland annat av antalet personer som grundar foretaget, behovet av kapital samt ansvars-
fragorna inom foretaget. De olika foretagsformerna innefattar enskild naringsidkare
(firma), aktiebolag, 6ppet bolag, kommanditbolag och andelslag.

Aktiebolag anses ofta som ett fungerande alternativom verksamheten ar forknippad med
risker och investeringar, vilket ofta ar fallet inom tradgardsproduktion. Ett aktiebolag kan
ha flera aktieagare och dgarna svarar for bolagets skulder endast med det kapital somvar
och en har placerat, vilket innebéar att den personliga risken dr begréansad. Aven med
tanke pa kapitalanskaffning ar aktiebolag ofta en foretagsform att féredra da det kan vara
lattare att fa finansiarers fortroende.

Las mera om olika foretagsformer.

Nardu harbestamtdigforvilken typ av foretag du villha ar ndsta steg att grunda foretaget.
Du behover forst och framst ett namn for foretaget och sé ska du gora en etablerings-
anmalan i Foretags och organisationsdatasystemet (YTJ). Oberoende av foretagsform sa
gor man en etableringsanmalan for att erhalla ett FO-nummer. | samband med
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https://www.vero.fi/sv/foretag-och-samfund/skatter-och-avgifter/jordbruksidkare/bolagisering-av-en-gardsbruks/
http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1967/19670543
http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1968/19680360
http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1992/19921535
https://www.yrittajat.fi/sv/databank/att-bli-foretagare/foretagsformer/

etableringsanmalan kan du anmala uppgifterna om ditt foretag bade till Patent- och
registerstyrelsens handelsregister (PRH) samt till Skatteforvaltningens register. Fore du
grundar ditt foretag lonar det sig anda att vara pa det klara med hur verksamheten ska se
ut. I nasta kapitel behandlas foretagets affarsidé och affarsplan, som ar viktiga inte minst
for dig sjalv, men ocksa for utomstaende parter.

Checklista for att grunda ett foretag

1. Valj ett laBmpligt namn pa foretaget
2. Goren etableringsanmalan
- YT) - Etableringsanmalan

3. | samband med etableringsanmalan kan du anmala féretagets uppgifter till
Skatteforvaltningens register, Patent- och registerstyrelsens handelsregister
(PRH) samt eventuellt till arbetsgivarregistret

4. Teckna en pensionsfdrsakring
- En LFOPL-forsakring racker om verksamheten beskattas inom géardsbruks-

beskattningen som bisyssla till jordbruk
- lannatfall behover du en FOPL-forsakring for foretagare
- Las mera har, har och har

5. Sakerstall utkomstskydd for arbetsloshet

- Blimedlem i Foretagarkassan

6. Sakerstall foretagets obligatoriska och frivilliga forsakringar
- Sysselsattningsfonden - Arbetsloshetsforsakring

- Arbetsgivarens lagstadgade forsakringar
- Sjukférsdkringsavgifter | Arbetsgivare | FPA
- Arbetsolycksfalls- och yrkessjukdomsférsakring for arbetstagare

- Vad ar grupplivforsiakring for arbetstagare?

- Hjalp med att betala arbetsgivaravgifterna Palkka.fi
7. Kontrollera nédvandiga avtal och dokument

- Foraktiebolag se Avtal om bolagsbildning och bolagsordning for aktiebolag
8. Oppna ett separat bankkonto for ditt féretag

9. Ansokvid behov om finansiering till exempel i form av startpeng eller banklan

Lucas Lindelof


https://nimipalvelu.prh.fi/nipa/sv
https://www.ytj.fi/sv/index/ilmoittaminen/perustamisilmoitus.html
https://www.lantbrukssallskapet.fi/wp-content/uploads/socialskydd_svenska_web_maj2012.pdf
https://www.suomi.fi/foretag/grunda-ett-foretag/starta-foretagsverksamheten/guide/forsakringar-for-foretagare/foretagarens-pensionsforsakringar
https://www.mela.fi/sv/lantbruksforetagare/pensionsforsakring-for-lantbruksforetagare/aktiebolag-och-verksamhet-i-bolagsform/
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https://www.palkka.fi/
https://www.suomi.fi/foretag/grunda-ett-foretag/foretagsformer/guide/aktiebolag/avtal-om-bolagsbildning-och-bolagsordning-for-aktiebolag
https://www.suomi.fi/foretag/grunda-ett-foretag/starta-foretagsverksamheten/guide/bankkonto-for-foretag/oppna-konto-for-foretag
https://www.suomi.fi/service/startpeng-ett-stod-for-blivande-foretagare-an-byran/af2667af-e1b5-43dd-9b46-5e49ad1b1c9c

2. Affarsidé och affarsplan

En affarsidé beskriver i korthet foretagets verksamhet, med andra ord hur det genererar
pengar. Det ar en dvergripande vision och en beskrivning av ditt foretags karna. Den
klargor vad du producerar, vem du saljer till och hur du skiljer dig fran konkurrenterna. Pa
ett allmant plan kan man saga att en bra affarsidé identifierar ett behov och erbjuder en
l6sning som kunder ar villiga att betala for.

D4 du har affarsidén pa det klara galler det att utifran den utarbeta en affarsplan som
beskriver hur du ska forverkliga idén. Affarsplanen analyserar, motiverar och preciserar
alltsa affarsidén och fungerar som ett redskap for att leda verksamheten. | princip ar det
handboken for ditt foretag och den innehaller flera viktiga delar sésom marknadsanalys,
marknadsforingsstrategi, operativ plan, finansiell plan samt en organisationsstruktur. |
grund och botten kan strukturen pa en affarsplan for ett tradgardsforetag se likadan ut
som for vilket foretag som helst, men innehallet ar det som preciserar verksamheten och
som skiljer sig fran andra branscher.

Det ar upp till dig som foretagare att avgora hur detaljerat du beskriver de olika delarna i
planen, men ju mera detaljerad och genomtankt affarsplanen ar desto mera nytta har du
sjalv av den da du planerar, styr och utvecklar verksamheten. Viktigt att komma ihag ar
att affarsplanen inte bara finns till for dig, utan den gors aven for utomstaende parter,
sasom finansiarer och andra intressegrupper. Med en tydlig, trovardig och ekonomiskt
hallbar affarsplan har du till exempel betydligt battre chans att fa finansiering for din
verksamhet.

Det lonar sig alltsa att satsa pa att géra en noggrann affarsplan. Affarsplanen ska utan
tvekan goras skriftligt s att du far en overblick och darefter kan tillampa och utveckla
planen. Pa natet hittar man otaliga modeller for hur vad en affarsplan ska innehalla och
aven exempel pa hur olika delar av den kan forverkligas. Nedan foljer ett exempel pa hur
en affarsplan kan struktureras. Du kan anvdnda denna modell da du utarbetar din egen
affarsplan.



Affarsplan: Tradgard Ab

1. Sammanfattning
Foretagets affarsidé och mal. | all korthet, kdrnan och visionen for verksamheten. Vad ar
syftet med ditt foretag.

2. Bakgrund

Hur ser verksamhetsmiljon ut, vad ar konkurrenssituationen och hur ser framtids-
utsikterna ut inom branschen? Varfor lonar det sig att borja med denna verksamhet just
nu?

3. Produkt

Mera specifikt vad producerar ditt foretag och for vilket andamal. Hur skiljer sig
produkten/ produkterna fran konkurrenternas? Fokuserar du pa en eller fa produkter eller
vill du ha ett bredare utbud? Satsar du pa bulk eller vidareforadlar du varorna?

4. Marknadsanalys

En undersdékning av marknaden, inklusive malgrupper, konkurrenssituation, prisbildning
och marknadstrender. Mera om detta i nasta kapitel. Viktigast av allt, hurdan ar
efterfragan pa mina produkter?

5. Marknadsforingsstrategi

Plan for hur du ska marknadsféra och sélja dina produkter. Vilka marknadsforingskanaler
utnyttjar du, till exempel sociala medier, egen webbsida, lokala marknader och evene-
mang, samarbete med olika aktorer. Att investera i marknadsforing ar attinvestera i dina
moijligheter att etablera ditt foretag och hitta palitliga kunder.

6. Operativplan

Detaljer om hur verksamheten drivs pa daglig basis, inklusive produktion, leverantorer
och logistik. Hur skots odling, forpackning, leveranser till kunder och forsaljning, anskaff-
ning av insatsvaror osv. Vilka tekniska eller digitala hjalpmedel anvands? Scheman och
listor ar goda redskap som hjalper att halla koll speciellt om du har anstéllda.

7. Finansiell plan

Det lonar sig att gora en budget for atminstone det forsta aret av verksamhet. Dessutom
bdér du ha en lonsamhetskalkyl for att klargora ifall verksamheten ar lonsam. Vilka ar
foretagets berdknade intakter och kostnader, hur ser kassaflédet och likviditeten ut,
hurdana investeringsbehov finns det. Vad &r startkapitalet och vilka ar finansierings-
kallorna (eget kapital, banklan, bidrag och stod). Den finansiella planen kan vara nyckeln
till n6dvandig finansiering och det lonar sig darfor att gora den omsorgsfullt. Om du inte
kanner dig bekvam med siffror och kalkyler lonar det sig att ta hjalp av en utomstadende
radgivare i denna fraga.

8. Riskanalys

Innebar for det forsta identifiering av potentiella risker relaterade bland annat till
produktion, marknaden, priser och den operativa driften. For det andra bedémning av
riskerna; deras betydelse, sannolikhet samtinverkan pa verksamheten. For det tredje bor
dujaenplanforhurduhanterarriskerna. Hurdana strategier for att hantera och minimera



potentiella risker till exempel genom forsakringar och diversifiering av produktionen,

skyddsutrustning samt skolning och utbildningar.

9. Organisationsstruktur
Information om fdéretagets struktur, inklusive ledning och personal. Vem ager och styr
foretaget, vilka ar de anstallda och deras ansvar och uppgifter.

10. SWOT-analys

En detaljerad SWOT-analys ar ett klassiskt och anvandbart verktyg i affarsplanen. Den
sammanfattar ditt foretags styrkor och svagheter (interna) samt hot och mojligheter
(externa). Det lOnar sig att noggrant fundera igenom dessa fyra segment och skissa upp
analysen for att gora den askadlig bade for dig och for utomstaende parter (till exempel
finansiarer). Det lonar sig att vara sa arlig och realistisk som mojligt och att dven tanka sa
brett som mojligt. Beakta bade nutid och framtiden, den lokala verksamhetsmiljon samt
ditt féretag som en del av en storre helhet, dven globalt.

\_

4 )
STYRKOR SVAGHETER
INTERNA
\_ ,
4 )
MOJLIGHETER HOT
EXTERNA

Bild: SWOT-diagram. Lucas Lindelof

Lucas Lindelof



3. Marknadsanalys

Fran en foretagares synvinkel ar det av storsta vikt att det finns en marknad fér de varor
man producerar. Det racker inte att lyckas med odlingen ifall ingen ar beredd att betala
ett lAmpligt pris for varorna. En viktig skillnad mellan att tradgardsodling och till exempel
odling av spannmal ar att det vanligen inte finns nagot listat pris att ga efter. Saljer du
spannmal eller andra akergrodor kan du oftast folja med prisutvecklingen pa borsen och
pa uppkoparnas hemsidor och detta kan vara till hjalp da du planerar din verksambhet. |
fraga om gronsaker, frukter, bar och blommor &r situationen en annan och foretagaren
maste da sjalv ta en aktivare roll for att kartera laget.

En av de absolut viktigaste stegen vid planering av verksamheten ar att gora en grundlig
marknadsanalys for att bedoma lonsamheten samt pa vilket satt det lonar sig att
konfrontera marknaden. Harnast behandlas nagra centrala fragor som det lonar sig att
noggrant undersoka.

Efterfragan

Produktion, forsaljning och konsumtion av tradgardsprodukter sker ofta relativt lokalt da
det av olika orsaker kan vara utmanande att transportera varorna langa strackor. Det ar
darfor viktigt att kanna till dels efterfragan, dels andra producenters verksamhet i nar-
regionen. Gor forst en analys av de lokala behoven och fundera sedan pa vilka mojligheter
som finns inom en storre radie. Att forsta efterfrdgan ar ytterst viktigt och sakerstaller att
du producerar nagot som marknaden ar beredd att betala for. Samtidigt kan kunskapen
om behov och forvantningar det ge dig konkurrensférdelar mot andra producenter.

| tradgardssektorn ar detvanligt att producera ett bredare sortiment pa varor, men det gar
ocksé att specialisera sig pa enstaka produkter. Ett mangsidigare utbud mojliggor ofta
storre omsattning samtidigt som du kan sprida pa olika produktions- eller marknads-
relaterade risker. Arbetstopparna blir ocksd mera utjdamnade da produktion och
forsaljning férdelas over olika tidpunkter under sdsongen.

Det allra viktigaste for dig som producent och forsaljare ar att det finns en efterfragan.
Om det inte finns kdpare sa lonar det sig inte heller att producera. Det l6nar sig darmed
att forst fundera pa vilka behoven &ar, och samtidigt ska man alltid ha denna tanke i
bakhuvudet d& man gor produktionsrelaterade beslut eller utvecklar verksamheten.
Marknaden forandras standigt dé nya aktérer kommer in och andra gar ut. Samtidigt
uppkommer nya trender och konsumtionsvanorna forandras i takt med dessa. Det ar
dock viktigt att forsta skillnaden mellan att det inte finns en marknad och att det ar svart
att hitta forsaljningskanaler. Att hitta forsaljningskanalerna och etablera sig som leveran-
tor kan krava en hel del arbete och resurser, beroende pa hur du vill sélja dina varor.

| manga fall finns det en eller flera mellanhander i kedjan mellan priméarproduktion och
konsument, sasom industri, parti- eller detaljhandel. | slutdndan &ar det anda
konsumenterna som styr efterfragan enligt sina behov och preferenser. Det lonar sig
darfor att beakta inte endast uppkopare utan aven hur efterfragan hos de egentliga
malgrupperna ser ut.
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Att fundera pa:

- Vadvill marknaden ha?

- Hurvill kunden ha produkterna levererade?

- Vad krévs av mig for att genomféra detta?

- Arefterfrdgan pa dessa produkter stabil eller varierande?
- Hur nérjag ut till mina malgrupper?

Konkurrenter

Att genomfdra en konkurrensanalys ar en viktig del av marknadsanalysen och hjalper dig
att forstd din marknadsposition och att identifiera dina styrkor och majligheter for att
kunna utveckla din affarsidé och hitta ratt nisch. For att lyckas komma in pa marknaden
och bedriva en lonsam verksamhet ar det viktigt att konkurrensen inte ar for hard. Lite
konkurrens ar anda nyttigt dad det motiverar till utveckling och effektivering av
verksamheten. Nedan finns listade de viktigaste stegen for hur du kan ga till vaga da du
gor en konkurrensanalys.

1.

Identifiera dina konkurrenter: borja med att lista upp alla dina direkta och indirekta
konkurrenter. Direkta konkurrenter ar féretag inom samma marknad som erbjuder sa
gott som likadana produkter. Indirekta konkurrenter kan erbjuda produkter som
alternativ till de varor du saljer. Om det i din region finns tradgardsforetag som saljer
precis det du har tankt producera kan det l6na sig att tdnka om eller att atminstone
fundera pa hur du kunde skilja dig fran konkurrenterna. | fraga om produktionssatt kan
du till exempel tilldmpa effektivare metoder vilket kan ge dig konkurrensfordelar i
fraga om produktionskostnader. Du kan ockséa fundera pa sjalva produkten och ifall
det till exempel skulle lona sig att erbjuda andra sorter eller langre féradlade varor. |
slutdndan ar det viktigaste anda att forsta efterfrdgan och avgéra om marknaden &ar
mattad for en specifik produkt eller om det finns utrymme for dig som ny aktor att
producera.

Samla in information: samla in data om dina konkurrenter. Du kan bestka webb-
platser, lasa artiklar och omdomen eller studera produkterna direkt dar de saljs. Tank
pa att jamfora priser, kvalitet och andra egenskaper hos produkterna. Genom att helt
enkelt studera priserna i butiken far du en bra uppfattning om hur mycket du som
producent kan forvanta dig att fa for en produkt. Det lonar sig ocksa att folja med
prisutvecklingen under olika sasonger. Hur skiljer sig tillexempel olika gronsakers pris
pa vintern och sommaren?
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3. Utvardera marknadsféringsstrategier: studera hur dina konkurrenter syns utat.
Vilka kanaler anvander de sig av (sociala medier, egen webbsida, betalda annonser,
egna forpackningar, narvaro vid evenemang, forsaljning pa torg osv.).

Att fundera pa:
- Vilka 4r mina direkta och indirekta konkurrenter?
- Hursarskiljer jag mig fran dem?
- Hurkan jag bli effektivare &n dem?
- Finns det utrymme for mina produkter eller &r marknaden mattad?
- Hurkan jag differentiera mina produkter?
- Vad kan jag lara mig av de andra aktérerna?
- Vilka medel anvander de for att synas utat och vilka skulle fungera for mig?

Forsaljningskanaler

Beroende pa din affarsidé kanske du vill satsa pa att producera stora mangder av en
basvara, eller kanske vill du kéra pa mindre volymer och eventuellt ett bredare sortiment
av olika produkter. Om du satsar pa kvalitet och vill bygga upp ett varumarke sé kan det
l6na sig att utnyttja manga olika forsaljningskanaler, dven om det kan krdva mera arbete
och resurser bland annat for marknadsforing, kundkontakt, administrativa uppgifter och
transport. Att utnyttja flera forsaljningskanaler minimerar dven riskerna med att vara
beroende av en enda kund. Som séljare &r du mera sarbar om du séaljer allt 4t samma
uppkdopare.

Direkt forsaljning kan till exempel ske pa garden (i form av en gardsbutik) och da ar
transportkostnaderna nastan obefintliga. Direkt forsaljning kan ocksa ske pa lokala
marknader och evenemang eller i Reko-ringar. Detta kan krdva mera tid och arbets-
insatser, men ar samtidigt ett effektivt satt att na ut till kunder, bygga upp relationer och
ge ditt foretag och dina produkter vardefull synlighet. Att vara aktiv pa sociala medier eller
skapa en egen webbutik kan ocksa vara effektiva redskap for marknadsforing och for att
hitta nya kunder. Oftast innebar farre mellanhander en hégre marginal for producenten.

Om du producerar stora volymer kan det lona sig att bygga upp kontakter till parti- eller
detaljhandeln. Har kan utmaningarna vara storre vad galler att fa ett bra pris, men genom
forhandlingar samt genom att vara beslutsam och trovardigt motivera varfor din produkt
ar vard ett visst pris s8 ar kompromisser mojliga dven med storre uppkopare. Ofta ar
producenter onddigt forsiktiga och ansprakslosa vid forhandlingsbordet, dé ens eget
intresse och kunnande kanske mera ligger i sjalva produktionen. Att gora sig hord och
sedd som forsaljare ar daremot oftast vart besvaret.
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Att fundera pa:
- Vilka &r mina potentiella férséaljningskanaler?
- Vill jag satsa pa att ha fa mellanhander och stérre marginaler eller mindre
marginaler och sélja storre volymer?
- Huretablerar jag och uppratthaller god kontakt till kunderna?

Prissattning

Ett rimligt pris ska racka till att tdcka alla produktionskostnader och dartill garna inbringa
en vinst till foretaget. Det ar darfor av stor vikt att kdnna till sina egna produktions-
kostnader s& noggrant som mojligt, bade fasta och rorliga kostnader. Om du producerar
olika varor ar det bra om du kan atskilja kostnadsstrukturerna varuspecifikt. Detta hjalper
dig att forsta vad det lagsta mojliga priset du behover fa for en specifik produkt ska vara.

Ofta kan det vara lattare att hitta uppkopare om du producerar sé kallade bulkvaror, men
priset du far inte nodvandigtvis det du 6nskar. Att specialisera sig pa nagon ovanlig eller
trendande groda eller att sjalv foradla produkterna vidare kan vara nyckeln till battre
inkomster. Likval ar valet av forsaljningskanaler och forsaljningstidpunkt avgérande.

Som producent galler det att ta en aktiv roll och forsoka paverka det pris du far. Om du
ratt och slatt accepterar det pris du erbjuds hander det latt att lbnsamheten blir lidande.
Att sjalv satta sina priser kraver bade mod och kompetens. For att sdkra ett rimligt pris pa
dina varor lonar det sig att tdnka bland annat pa foljande:

e Marknadskdannedom: det galler att forsta efterfragan och radande prisnivaer och
darfor lonar det sig forst att gora en noggrann marknadsanalys. Undersok bade
narregionen samt marknaden i ett bredare perspektiv. Att kdnna till prisnivaerna
hjalper dig att satta konkurrenskraftiga priser. Om du producerar sasongsvaror
l6nar det sig att aktivt folja med priserna i matbutiker och iaktta hur de utvecklas
under hog- och lagsasong. Pa detta satt kan du i man av mojlighet valja ratt
tidpunkt for att salja.

o Kvalitet och differentiering: det ar viktigt att kanna till den produkt du erbjuder
och dess egenskaper for att forsta hur den skiljer sig fran konkurrenters. Att till
exempel satsa pa hog kvalitet eller erbjuda differentierade eller unika varor ger dig
aven forutsattningar att prissatta produkten darefter. Ofta ar kunder i slutdndan
beredda att betala mera just for kvalitet, ndrproducerat, ekologiskt eller andra
saregna egenskaper. Att satsa pa ett varumarke (brand) kan ge dina produkter
mervarde aven om de i dvrigt vore liknande konkurrenternas.
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e Forsdljningskanaler: genom direkt forsaljning (evenemang, torg, reko-ringar,
gardsbutik, online forsaljning och savidare) kan man ofta sakerstalla ett hogre pris
da antalet mellanhdnder minimeras. Att ha flera forsaljningskanaler minimerar
aven riskerna med att vara beroende av en kund och ger ditt foretag sakra
inkomster. Det ger dig dven mera spelrum att prissatta dina produkter. Daremot
bor det beaktas att direkt forsaljning vanligen innebar mera arbete, och da galler
det att Overvaga vilka alternativ som lampar sig bast med tanke pa den egna
verksamheten, foretagets tillgdngar och det egna intresset.

e Forhandlingsstrategier: om du saljer till féradlingsindustrin, parti- eller detalj-
handeln ska du vara beredd att forhandla om priserna. Ha tydliga argument for
varfor dina produkter ar varda just det priset du begar och sté pa dig. Det kan krava
en del mod, men oftast leder forhandling till battre resultat an att endast ta det
som bjuds.

e Langsiktiga avtal: forsok att ingd langsiktiga avtal med kdpare. Pa sa satt saker-
staller du stabila inkomster och priser 6ver tid och minimerar risker forknippade
med prisfluktuationer eller andra marknadschocker. Samtidigt sparar detta bade
tid och pengar och du kan lattare planera din verksamhet och ekonomi.

Att fundera pa:
- Vad kostar mina varor att producera?
- Vad kan jag forvanta mig for pris for varorna i olika férséljningskanaler?
- Hur konfronterar jag uppképare under férhandlingar, vilka &r mina argument och
hur férankrar jag dem?

Lucas Lindelof
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4. Utgangsliage och resurser

Geografiskt lage och infrastruktur

Innan du fortsatter planera odlingen narmare, ta an en gang till en fundering om hur din
nuvarande odling eller tilltdnkta odling ar belaget i forhallande till marknaderna. Ska du
salja via parti, kora ut produkterna till kunder eller salja direkt fran garden &ar olika
alternativ. Det kan ocksa vara en kombination av dessa. Tank pa avstanden till dina
kunder och till de tjanster du sjalv behover. Hur paverkas den operativa verksamheten
och vilka hinder eller mojligheter erbjuder det geografiska laget dig.

Kontrollera att den lokala infrastrukturen ar tillracklig fér att undvika flaskhalsar for ditt
foretag. Ta i beaktande att verksamheten kan komma att utvecklas och expandera. Att
det finns tillrackligt bra vagar ar viktigt och lonar sig att tanka pa speciellt om du kor
mycket pa sma vagar. Tillgang till ett tillforlitligt elnat och bredband ar ocksa viktigt. En
annan viktig resurs inom tradgardsodling ar vatten och ett fungerande avloppssystem. Du
behover ocksa ha tillgang till olika samhallsinstitutioner och olika slags tjanster.

Att fundera pa:
- Hurdan éar infrastrukturen i nédromradet med hansyn till min verksamhet?
- Vilka brister och vilka méjligheter erbjuder det geografiska léget?

Klimatet

Du kéanner sakert till klimatet dar du tanker odla. Tank pa att mikroklimatet kan variera
mellan olika delar av odlingen. Ett 6ppet lage med vind kan vara bra for att torka upp
barvaxtbestand och pa sa satt minska sjukdomsrisker. En dker med skog omkring
erbjuder daremot ett mera skyddat lage. | 6ppna landskap kan laplanteringar vara bra for
att minska vindstyrkan, for att hoja temperaturen samt for att dka den biologiska
mangfalden.

En skogskant soderut fordrojer skorden eftersom solen skiner senare dar dn pa andra
stallen och medeltemperaturen blir da lagre. Det ger senare skord, vilket kan var bra pa
en barodling for att férlanga skordeperioden. Akerns lage inverkar darmed ocksa pa nar
skorden blir klar for forsaljning. Frostkansliga lagen bor helst undvikas vid odling av
tradgardsvaxter. | kuperad terrang ar temperaturen under natten och speciellt vid
soluppgangen lagre i svackorna an pa kullarna. Pa skyddade skiften lOnar det sig att odla
de mest klimatkansliga vaxterna och sorterna.
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Att fundera pa:
- Hurdana typer av mikroklimat har jag pa mina skiften?
- Vilka utmaningar eller hot innebar dessa skillnader?
- Varéardetvarmast och var ar det kallast?
- Behovs det frostskyddsbevattning pa odlingen eller kan det racka med fiberduk?

Akermarken

| frilandsodling ar akermarken en av dina viktigaste resurser. Fére du koper ny mark eller
planerar odlingen pa befintlig mark sa l6nar det sig att fundera pa vilken typ av grédor den
lampar sig for. Jordman, dranering och hojdprofiler ar viktiga faktorer att beakta. Det ar
bra med liten eller mattlig lutningen pa falten. Branta lutningar kan ge problem med
erosion eller svarigheter med att anvanda maskiner.

Jordarter har olika egenskaper och vilken jordart du brukar ar avgérande for vad du kan
odla och vilka odlingstekniker det l6nar sig att anvanda. Skillnaden mellan olika jordarter
grundar sig langt pad markpartiklarnas storlek. Lerjordar ar tungarbetade men de haller
vatten och naring bra. Sandjordar ar mera lattarbetade och det ar lattare att odla till
exempel rotfrukter i dem. Sandjordar maste daremot vattnas och godslas oftare an ler-
jordar.

Det ar skillnad pa att odla tradgardsvaxter i olika jordarter och odlingsteknikerna skiljer
sig darmed i mo jamfort med lerjord. Lerjord ar speciellt svar att bearbeta pa varen nar
den ar vat och tung och senare pa sommaren nar jorden ar torr och mycket hard. Det
galler darmed bearbeta jorden under de dagar nar den varken ar farvat eller torr. | Finland
anvander vi RT-klassificeringen for jordens partikelstorlekar: lera — mjala — fin mo - grov
mo - fin sand — grov sand.

Las mera om olika jordarter har.

Jordmanen ar det Oversta skiktet av marken och paverkas av kemiska och biologiska
processer. Aven odlarens brukning av jorden och odlingstekniker paverkar jordméanen.
Det ar ocksa dar vaxternas rotter, det mikrobiologiska livet och mikrofaunan huvud-
sakligen finns. Humushalten inverkar ocksa mycket pa hur jorden paverkar tillvaxten. Till
exempel vaxer jordgubbsplantorna frodigare i jord med hég humushalt an i humusfattig
jord. Jordmanen &r inte konstant utan till exempel dess naringsinnehall, pH och mullhalt
paverkas i hog grad av odlingstekniker.
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Att fundera pa:
- Harjag tillrackligt med akermark for mitt behov? Hur kan jag skaffa mera?
- Vilka ar jordarterna och hurdan ar jordmanen?
- Nérhardetsenasttagits jordanalyser och vad sager de mig om godslingsbehoven?
- Behovs det andra markforbattringsatgarder, hurdana?

Olika grodor har olika krav pa pH-vardet i odlingsmarken. pH-vardet har betydelse for
naringsamnenas tillganglighet. Mal-pH ligger mellan 6,0 och 7,2 for de flesta tradgards-
vaxter. Jordarten och andelen organiskt material inverkar pd hur hogt pH som
rekommenderas samt pa kalkningsbehovet. Om marken har for lagt pH-varde bér marken
kalkas. Kalkningsbehovet berdknas utgdende fran mangden kalcium i jorden som finns
tillgangligt for vaxterna. Strukturkalkning ar en relativt snabb atgérd dar malet ar att
forbattra markstrukturen och hoja pH pa lerjordar. Underhallskalkning &r en viktig atgard
pa de flesta akrar som brukas med malet att uppratthalla 6nskat pH pa langre sikt.

Att fundera pa:
- Motsvarar pH pa mina akrar grédornas behov?
- Behover akrarna strukturkalkning eller racker det med underhallskalkning?

For att vattnet inte ska sta pa akern kan det finnas behov av tackdikning eller forbattring
av den nuvarande tackdikningen. Akerarealen bér kanske delas in pa ett nytt satt for att
effektivera odlingen. Formen pa akern inverkar pa hur mycket brukningsbar areal man kan
utnyttja och ocksa pa hur mycket tid och bransle som gar at vid maskinarbetsmomenten.
Det kan behovas breddning och annan fornyelse av brotrummor for att maskinerna ska
kunna komma over diken i en ny skiftesindelning.

Att fundera pa:
- Hur fungerar dréneringen pa akrarna, finns det behov av férbéttring?
- Starvattnet kvar pa akern efter ett kraftigt regn?
- Finns detrisk for att flodesvatten tdcker akrar och omgérdar byggnader vid
oversvaémningar?
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Bevattningsvatten ar en avgorande resurs for att lyckas med tradgardsodling. Vanliga
vattenkallor ar aar, sjoar, konstgjorda dammar och brunnar. Vaxterna avdunstar mycket
vatten och genom vattenflodet i vaxterna tas naringsdmnen upp ur jorden. Vatten kan
ockséa behovas for frostbekampning pa varen. Det finns hygienforeskrifter som reglerar
bevattningen for atbara grodor. Las mera om foreskrifterna har.

Las mera om bevattning i akerbruket har.

Man maste ocksa tanka pa att det behovs speciallov for att ta ut storre mangder
bevattningsvatten fran vattendrag. Lds mera om behov av tillstdnd har. Du kan ocksé
kontakta NTM-centralen eller kommunala miljovardsmyndigheter i fragor gallande uttag
av vatten.

Det lonar sig att ta vattenprov innan du boérjar anvdnda vattnet fran en brunn. | vissa
omraden i sédra Finland kan det finnas sd mycket av fluor i vattnet att vaxterna tar skada.
Detta galler framst i vaxthusodling. L4s mera om dmnet haér.

Tradgardsvaxter ar kansliga for natrium och klor i bevattningsvattnet och marken. Brackt
vatten ar inte lampligt for bevattning av tradgardsvaxter men ibland kan ocksa brunns-
vatten innehalla for hoga salthalter. Tomat tal en viss mangd salt i bevattningsvattnet
men gurka daremot inte alls, vilket kan vara avgdrande for valet av odlingsvaxt i vaxthus
om tillgdngen pa sotvatten ar knapp. Om vattenbehovet ar stort kan man anvanda sig av
flera vattenkallor. Vatten med for hoga halter av nagot grundadmne kan vid behov ocksa
spadas ut med rent sotvatten. Saltpaverkade jordar ar inte vanligt forekommande, men
for hoga halter av salt kan finnas i jordar dar man lange odlat sockerbetor samti havsnara
akrar. Havtorn och sparris dr exempel pa vaxter som tal salt battre an till exempel
jordgubbar och hallon, som ar mycket kansliga.

Las mera om odling i saltpaverkad jord héar.

Att fundera pa:
- Finns det tillrackligt med bevattningsvatten att tillga under hela vaxtsdasongen?
- Vilka &ar investeringsbehoven fér bevattning och vad ar kostnaderna for dem?
- Behbverjag ha méjlighet till frostskyddsbevattning?
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Byggnader

Beroende pa gardens historia kan det finnas en hel del olika byggnader pa garden da man
forr hade separata byggnader for olika andamal. Manga av dessa har byggts om och man
kanske numera anvdnder dem som maskinhallar, som lager, kontor eller som sociala
utrymmen. Genast i borjan av planeringen bor man tdnka pa hur man ska kunna skala
upp odlingen om verksamheten gar bra. Det lonar sig att fundera over at vilket hall
utvidgningen ska ske och ifall det ar nagot i infrastrukturen som kan bilda flaskhalsar. Vid
ombyggnad eller vid planeringen av nya byggnader lonar det sig att ocksad beakta
snohanteringen pa garden. Gardsplanen ska vara funktionell, lattskott och tillrackligt
rymlig att kora storre maskiner och lastbilar pa.

Att fundera pa:
- Behoéver ndgot gbras at gérdsytorna och ér de tillréckligt stora?
- Arkérytorna tillréckligt barbara fér tunga leveransfordon?
- Varska maskinerna servas, tvattas och forvaras?
- Har jag tillrackligt med utrymme for lagring samt fér andra viktiga arbetsskeden
sasom tvattning och packning av grédor?

Jord- och skogsbruksministeriet har en sida med en minneslista for gardsbyggandet. Dar
star det bland annat vad det behovs for ett stodbeslut fran NMT-centralen. | minneslistan
hittar man ocksa manga praktiska rad, som behandlas har under.

Las hela minneslistan har.

Innan man paborjar ett byggnadsprojekt sa lonar det sig att bekanta sig med andra
gardars byggnadslosningar. Det lonar sig att fraga experter om rad och reservera
tillrackligt med tid for planeringen. Forutom sjalva byggkostnaderna ska man ocksa ta i
beaktande de arliga kostnaderna for byggnaden nar den ari bruk.

Vid planeringen utvarderar man utnyttjande av existerande byggnader samt utbyggnads-
mojligheterna. Narheten till granngardar och landskapsméassiga faktorer ska ocksa
beaktas. Det l6nar sig att planera byggnaden tillsammans med kompetenta planerare sa
att arkitekturen och funktionaliteten blir lyckade. Genom en god planering kan man
underlatta byggarbetet. Det behdvs huvudritningar, konstruktionsritningar, planer for
VVS ochel. For att fa finansiering ar det speciellt viktigt att ha exakta kostnadsberéakningar
och byggnadsbeskrivningar.

For att bygga behovs det byggnadstillstand som ansoks fran kommunens byggtillsyn.
Lagen kraver att byggnaden ska ha en servicebok. Den ska fyllas i anda fran byggstarten.
Man bor komma ihag att anlita brandskyddsmyndigheterna redan vid planeringsfasen
eftersom man senast i slutsynen av byggnaden ska kunna konstatera att brandsaker-
heten ari ordning och att en raddningsplan ar gjord och har delgivits myndigheterna. Det
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hander att nya produktionsbyggnader inte kan tas i bruk eftersom raddningsmyndig-
heten inte har tillfrdgats under planeringen och brister har framkommit forst vid
slutsynen.

Att fundera pa:
- Hurlampar sig existerande byggnader med tanke pa min verksamhet?
- Finns det utrymme for férpackningsmaterial, pallar och for att hantera skérden?
- Behoévs det en kyl fér att kyla ned och lagra produkter?
- Finns det behov av en lastbrygga till exempel for lastning av tunga varor?
- Hur férvaras och tvattas mindre redskap, plockningskorgar, stévlar, arbetskléader
och motsvarande?
- Harjag utrymmen med kok, dusch och toalett fér sésongsarbetare?

Om du har en gardsbutik och saljer direkt fran garden ska du tanka pa din gard ocksa ur
kundens synvinkel. Tank pa att det ska bli en trevlig upplevelse for besdkare, inte endast
en inkopsresa. Att bemota sina kunder val och kanske utbyta nagra ord kan vara av-
gorande for kundernas upplevelse. Att ha ett latt igenkannligt och valskott karaktarshus
ger garden en unik charm och kan aven locka kunder och bestkare. Kundparkeringen ar
viktig och det ska vara latt att parkera pa omradet. Om du har sjalvplock sa behover
kunderna dessutom ha ett stalle dar de kan tvatta handerna och ga pa toaletten. Priserna
ska vara tydligt synliga for kunderna, eftersom priset for sdsongsbetonade produkter ofta
andrar dagligen. Forutom vilka produkter som saljs ska a&ven vagbeskrivhingen och
Oppettiderna garna finnas pa internet. Det kan bli mycket svarande i telefonen, sa det kan
vara bra att ha en telefonsvarare.

Att fundera pa:
- Hur hittar man till garden, behévs det anvisningar pa natet och skyltning vid vagen?
- Fundera pa varfor kunden kommer till din gardsbutik i stallet for att handla pa en
stormarknad, hurdan upplevelse kan jag erbjuda?
- Hur skulle jag sjalv vilja uppleva ett gardsbesdk som kund?

Man bor tanka langsiktigt. Om man har mycket interna transporter, som till exempel i
odling med krukor, kommer man att arbeta mycket med glesning och flytt av krukorna.
Man ska tdnka pa att man bygger ett fungerande system for flera artionden och inte bara
for en sdsong eller tva. Med rationella och fungerande system for transport och hantering
avvaror sa kan betydliga ekonomiska inbesparingar goras. Det kan l6na sig att gora sig av
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med besvarliga gangar och dorrar samt onodiga hojdskillnader, hinder och avstand pa
garden. Manga arbetstimmar kan sparas in med tamligen enkla l6sningar.

Om du vill maximera nyttan for dina kunder och samtidigt effektivera din verksamhet kan
det l6na sig att bekanta sig med begreppet LEAN. Du kan lasa mera om LEAN i tradgards-
och lantbruksforetag har.

Maskiner

Inom tradgardsnaringen anvands manga olika maskiner. Odlingssystemen och metod-
erna skiljer sig mellan gardar och produktionsriktningar och detta paverkar behovet av
maskiner. Tillexempel om ograset bekdmpas endast mekaniskt eller med herbicider. Det
galler att inforskaffa de ratta maskinerna och specialmaskiner kan ibland vara svara att
hitta. Behandiga, mindre traktorer kan var lampliga till manga arbetsmoment, men man
behover i regel ocksa en storre traktor for andra arbeten pa garden sasom plojning. En
storre frontlyft pa traktorn underlattar snordéjning och tyngre flytt.

Mycket arbete gar till sd kallat mekande och underhallsservice, sa teknikintresse och
praktiska fardigheter har man stor nytta av. Maskinkunnande kan man ha fran tidigare
eller sa lar man sig efter hand. Enklare tradgardsmaskiner servas ofta pa garden och aldre
maskiner kan byggs om efter behov. D& har man nytta av att kunna svetsa eller fa en
sadan hjalp fran nara hall. For den mest brada tiden under sdsongen ar det bra att ha ett
reservlager med kritiska maskindelar sdsom specifika drivremmar. Det &r en stor fordel
om reservdelar och serviceforetag ar nara tillgangliga. Genom samagande av maskiner
med andra odlare kan du paverka dina kostnader betydligt. Samarbetet kraver dock tillit
och dmsesidigt fortroende. For odlare innebar det en avvagning av hur stor inbesparingen
blir gentemot de risker som gemensamma maskiner innebar fér den egna verksamheten
samtifrdga om frihet och flexibilitet.

Det finns inte ndodvandigtvis resurser att inférskaffa alla maskiner genast i bérjan och det
kan vara bra att tillsammans med en sakkunnig fundera pa vilka investeringar som ska
prioriteras och vilka maskiner som kan skaffas i ett senare skede. Det lOnar sig ocksa att
i en enkel kalkyl jamfora kostnader och mojliga inbesparingaritid och andra resurser fore
du tar investeringsbeslut. Kom ihag att med ratt utrustning blir arbetet smidigare och
produktivare. Investeringar som gor arbetet effektivare betalar vanligen snabbt av sig.

Som tradgardsforetagare ska du tanka efter hurdana maskiner som behovs for just din
verksamhet. Har kan du ldsa mera om maskinkedjor for gronsaksodling.

Att fundera pa:
Hurdan maskinkedja behéver jag fér min verksamhet?
Vilka maskiner maste jag dga och vilka kan jag vid behov lana/samé&ga eller hyra?
Vilka maskiner lbnar det sig att kopa begagnade och vilka nya?
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Arbetskraft

De flesta tradgardsforetag behover anstallda och det galler att fa tag pa arbetskraft med
ratta fardigheter och kunskaper. De flesta sdsongsarbetarna kommer nufértiden fran
utlandet. Anskaffning av arbetskraft och de anstdlldas handledning i olika arbets-
uppgifter kraver i alla fall mattliga sprakkunskaper och arbetsledarkompetens. Nar man
fungerar som arbetsledare ska man agera konsekvent, jamlikt och rattvist. Genom goda
arbetsforhallande och villkor kan man forsékra sig om att en stor del av arbetstagarna
kommer tillbaka nasta ar och da blir handledningen lattare och mindre resurskravande.

Alla anstallda bor ha ett skriftligt arbetsavtal. Hjalp med arbetsavtal och dvriga villkor som
galler arbetstagare inom tradgardsbranschen far man lattast genom att ansluta sig till
Landsbygdens Arbetsgivareforbund LAF rf. Organisationen LAF erbjuder information,
radgivning och utbildning at sina medlemmar. Det ar viktigt bade for dig och dina arbets-
tagare att arbetsmiljon ar trygg. Information géllande arbetsforhallanden och arbetar-
skydd hittar du bland annat pa Arbetarskyddsforvaltningens hemsida och i denna video
gjord av Arbetarskyddscentralen.

For att du som odlare ska orka ta hand om dina anstallda ar det viktigt att du sjalv orkar i
ditt arbete. Projektet Ta hand om bonden erbjuder avgiftsfri och konfidentiell hjalp med
lag troskel. Syftet ar att stoda lantbruksforetagarna i stora och sma utmaningar i livet.
Hjalp erbjuds bland annat i fragor som géller manniskorelationer, utmaningar med
arbetsformagan, ork i arbetet samt olika forandringar.

Kompetens och natverk

Som tradgardsodlare ar du mangsysslare som kan praktiska arbeten och teknik. Du kan
ocksa ekonomi och biologi. Som egenforetagare ar du standigt kopplad till ditt arbete,
sarskilt som du troligtvis bor pa en gard eller mycket nara odlingarna. Du utvecklar hela
tiden ditt kunnande, dina praktiska fardigheter och rationaliserar arbetet pa garden. Ofta
ar du ocksa chef och arbetsledare och ansvarsbordan som foretagare kan latt bli stor.

Du kan ha olika strategier for att utveckla féretaget. Du kan till exempel ha kontakt med
andra odlare och radgivare som du lar av. En del tradgardsodlare har breda natverk
medan andra samarbetar och byter information bara med nagra enstaka andra
foretagare. De interna diskussionerna inom familjen och foretaget ar ocksa viktiga for
foretagets utveckling. Eftersom man inte kan vara lika kunnig i allt kan olika personer
ocksd ha egna ansvars- och kompetensomraden sdsom maskinarbeten och teknik,
bokféring och ekonomi, vaxtskydd eller arbetsledning. Kurser och exkursioner ger nya
perspektiv och kan bryta invanda tankemonster. Att ocksa se pa hur andra branscher
arbetar ar ofta larorikt.

For att fordjupa dig tillexempeli odlingstekniker ar det bra att gora studiebesok, lasa olika
guider och artiklar och se pa videon och webbinarier. For att snabbare hitta relevant
information pa natet kan detta blogginlagg vara till hjalp. Du kan ocksa ga pa kurser och
delta i seminarier. Att delta i odlargrupper eller grupper pa sociala medier dar praktiska
erfarenheter och kunskap utbyts ar effektiva satt att utveckla din kompetens.
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Kvalitetssystem

Om du saljer dina gronsaker eller andra produkter till partiaffarer och andra aktorer pa
marknaden kraver de oftast att ditt foretag har tagit ett kvalitetssystem i bruk. Partiaffaren
saljer ofta dina produkter vidare till olika féretag sdsom butiker, restauranger eller livs-
medelsforadlare. Dessa kan alla ha olika krav pa vilka kvalitetssystem som kréavs for att
de ska kopa in produkten. Det kan lona sig att valja kunder efter de kvalitetssystem som
de kraver med beaktande av hurdana system som lampar sig for din verksamhet.
Kvalitetssystemen skiljer sig bade i krav och kostnader. Kraven varierar t.ex. i fraga om
hur mycket som ska uppféljas, dokumenteras samt hur auditionerna ska genomfdras.
Den arliga kostnaden kan variera mellan 500 och 3 000 euro beroende pé kvalitets-
system.

Fordelarna med kvalitetssystemen ar det ger ditt féretag och dina produkter ett allmant
fortroende, synlighet och dppnar upp marknader for dina produkter. Att ha i bruk ett
system ger dig dven battre koll pa lagar och olika regelverk. Du har ordning pa de
dokument som du bor halla reda pa3, fylla i och kunna uppvisa. Men framfor allt hanterar
du systematiskt olika produktionsrelaterade risker eftersom du gar igenom och atgardar
saker i forebyggande syfte. Da du tar i bruk ett kvalitetssystem gor du ocksa samhalls-
nytta genom att ta socialt ansvar, vidta atgarder som ar bra for miljon och den biologiska
mangfalden samt genom atgarder som ocksa lagstiftningen kraver.

Oftast far du inte ett battre pris for dina produkter genom att ha ett kvalitetssystem, men
du atgardar troligen manga saker som gor produktionen mer rationellt skott. Det kravs
oundvikligen en del arbete vid datorn, men mycket av det maste goras aven utan
kvalitetssystem i och med de olika regelverk odlaren maste folja. Det som ofta kdnns
frustrerande ar att reglerna standigt Andras och du darmed maste uppdatera dina rutiner.
Du kan alltid fa radgivning om de olika kvalitetssystemen och vad de innebar for ditt
foretag.

Att fundera pa:
- Behéver mitt foretag ett kvalitetssystem?
- Vilket kvalitetssystem skulle passa mitt foretag bast?

Arto Vuollet, Nina Sevelius

Praktiska rad gallande tradgardsodling, utveckling av verksamheten och fragor
som beror ekonomi kan du t.ex. fa av ProAgrias sakkunniga. En lista pa sakkunniga
inom tradgardsproduktionen hittar du har, varav flera talar svenska.

P& Aland hittar du lokala tradgardsradgivare pa Alands Hushallningsséllskap
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5. Praktiskarad

Besittning av garden: kom ihag att géra en anmalan till kommunens landsbygds-
naringsmyndighet inom 15 arbetsdagar fran det att besittningen av garden har
overlatits till exempel genom kop, arrende eller generationsvaxling. Man bor dven
anmala nar foretagsformen andras till exempel fran fysiska personer till aktiebolag.
Denna anmalan ar grunden for bland annat overféringen av stddrattigheter och
moijligheterna att soka olika stod sdsom startstod och investeringsstod.

Yrkesskicklighet: en jordbrukare som for férsta gangen anséker om stod for unga
jordbrukare ska ha tillrdckligt med yrkesskicklighet fér jordbruksverksamhet.
Inkomststdd for unga jordbrukare betalas till unga aktiva jordbrukare som forsta
gangen har etablerat jordbruk som gardens huvudsakliga foretagare. Stodet baserar
sig pa jordbruksmarkens areal. Kravet pa yrkeskunnighet for att fa inkomststod for
unga jordbrukare lindras fran och med 2025. Efter dndringen racker det att ha en
examen fran andra stadiet. Denna examen behover inte vara inom naturbruk. Det
kravs inte langre att du har avlagt studier i ekonomi. Utdver studierna kravs heller
ingen praktisk erfarenhet av naturbruk. Mera info om dessa uppdaterade krav hittar
du pa Livsmedelsverkets hemsida fran och med borjan av 2025.

Bolagets styrelse: ifall du grundar ett aktiebolag behdver du en styrelse. Att valja ratt
personer till styrelsen ar ett smidigt satt fa in nya och berikande synvinklar i foretaget.
Till styrelsemedlem kan det da l6na sig att valja ndgon utanfor den egna familjen och
tradgardsbranschen. Det far garna vara nagon med ett sddant kunnande som du som
foretagare inte sjalv har, till exempel inom marknadsforing, ekonomi, juridik eller
nagon som kanner till livsmedelsindustrin.

Forsakringar: som foretagare finns det bade obligatoriska och frivilliga forsakringar
att beakta. Den viktigaste forsakringen for foretagare ar pensionsférsakringen, det vill
saga FOPL-forsakringen, som &r obligatorisk for i stort sett alla foretagare. Kom ihag
att halla uppgifterna om din egen arbetsinkomst uppdaterad eftersom den ligger som
grund for berdkningen av forsakringskostnaderna samt den dagpenning som du
erhaller till exempel om du blir sjuk. Om ditt foretag har anstallda hor pensions-
forsakringen for arbetstagare (ArPL), den lagstadgade arbetsolycksfalls- och yrkes-
sjukdomsforsakringen samt en grupplivforsakring fér de anstallda till arbetsgivarens
obligatoriska forsakringar for arbetstagare. Arbetsgivaren betalar aven arbetsloshets-
forsakringspremier for sina anstallda. Forutom dessa lagstadgade forsakringar finns
det frivilliga forsakringar som det kan vara bra att 6vervaga. Ditt forsakringsbolag kan
ge dig vidare rad i fragan. Se dven s. 6 i denna guide for ytterligare lankar.

Viputjansten: en e-tjanst for jordbrukare dar du bland annat kan utratta arenden
elektroniskt och granska din egen gards stodansokningsuppgifter. Du kan aven fylla i
och lamna in ansokningar eller bemyndiga en radgivare att fylla i en ansdkan for din
rakning. Om du inte redan nu anvander Vipu sé lonar det sig att ta i bruk tjansten ifall
du har stodberattigad akermark. Lds mera hér.

Arbetskraft: ifall ditt foretag har anstallda behover du i god tid fundera pa varifran du
kan fa tag pa arbetskraften. Nufértiden kommer arbetare inom tradgardssektorn i
huvudsak fran utlandet. Hjalp med rekrytering kan man fa bland annat av
organisationer som Toitd Suomesta Oy och EURES. Tank pa att anskaffning av
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arbetskraft samt skolning och vagledning av de anstallda i olika arbetsskeden kan
krava atminstone mattliga sprakkunskaper och god arbetsledarkompetens. Dina
arbetstagare behover dven nagonstans att bo medan de jobbar hos dig.

Ekologisk odling: om du vill boérja odla ekologiskt bor du géra en Anmalan till
kontrollsystemet for ekologisk odling. Detta gors hos NTM-centralen. Omlaggnings-
perioden borjar tidigast det datumet dé din anmalan har natt NMT-centralen.
Omlaggningsperiodens minimilangd innan vaxtodlingsprodukter far anvandas eller
marknadsforas som ekologiskt producerade ar foljande:

o Forett- eller tvaariga vaxter ska produktionsreglerna har tilldmpats pa odlings-
skiftet i minst tva ar (24 manader) fore sadd

o Forflerarigatradgardsvaxter ska produktionsreglerna hatillampats pa odlings-
skiftet i minst tre ar (36 manader) fore den forsta skérden av ekologiska
produkter

Du hittar mera anvisningar och blanketter géallande ekologisk produktion pa
livsmedelsverkets sidor.

Kompletterande utbildningar: det finnas aven olika examen eller pabyggande
utbildningar som du kan ha nytta av eller rentav behdva i din verksambhet. Ifall du till
exempel hanterar vaxtskyddsmedel behover du avlagga en vaxtskyddsexamen som
godkanns av Sakerhets- och kemikalieverket Tukes. Denna ar personlig och beroende
pa din verksamhet giltigi 5 ar.

Radgivning: ProAgria ar en nationell lantbruksradgivnings- och utvecklings-
organisation som erbjuder tjanster och kunnande inom utveckling av lantbruk och
foretagsverksamhet. De regionala ProAgria-centralernas sakkunniga kan anlitas for
hjalp i fragor som beror till exempel tradgardsproduktion, specialodling, ekonomi och
om du behover hjalp med utvecklingen av din verksamhet. Du kan ldsa mera pa
ProAgrias och Svenska lantbrukssallskapens forbunds hemsidor. Radgivnings-
systemet Rad erbjuder gardar formanliga sakkunnigtjanster. Avsikten med radgiv-
ningssystemet ar bland annat att sdkra forstdelsen av lantbrukets stodvillkor,
forordningar och krav samt hur man iakttar dessa i praktiken. Varje finldndsk gards-
bruksenhet kan genom systemet Rad fa radgivning for upp till 10 000 euro under
stodperioden 2023-2027. Las mera om radgivningssystemet har och hér (finska) och
bekanta dig ocksa med ProAgrias tradgardssakkunniga radgivare.

Intresseorganisationer: det finns olika organisationer som bevakar branschens
intressen som det kan lona sig att g& med i som medlem. Svenska lantbruks-
producenternas centralforbund (SLC), Centralférbundet for lant- och skogsbruks-
producenter (MTK), Frukt- och Barodlarnas féorbund (HML), Handelstradgards-
forbundet, Svenska tradgardsforbundet och Férbundet for ekologisk odling (Luomu-
liitto) ar nagra av dessa. Dessutom finns det producentorganisationer som kan
fungera som stod i fragor som galler produktion och forsaljningen av produkterna.
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e Merafortradgardsodlare painternet:

O

O
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Barodlingsguide

Ekonomiguide for barodlare

Lonsamhetskalkyler for tradgardsodlare (pa finska)

Tradgardsodling och ekonomi - podcasts pa finska och svenska
Jordbruksverket i Sverige har ocksa gett ut manga nyttiga guider

Intressanta publikationer och bloggar hittar du dven pa Svenska
lantbrukssallskapens férbunds hemsida.

Nina Sevelius

o O O O O O

Som ny foretagare, kom ihag att ...

bygga upp ditt kunnande

frdga om rad, vara nyfiken och ta emot hjalp

identifiera marknaden och efterfrdgan, vad vill kunden ha?
ha tdlamod - att bygga upp ett foretag tar tid

lyssna pa dina kunder

ha koll ekonomin, bade kostnader och inkomster ar viktiga — ta hjalp av
kalkyler

hantera osakerhet och misslyckande - lar dig av dina misstag
ha sunt fornuft — men vaga ta risker
vaga prova pa nytt och uppfylla idéer

26



https://www.slf.fi/wp-content/uploads/Barguide.pdf
https://www.slf.fi/wp-content/uploads/EkonomiguideBarodling-Webb.pdf
https://www.puutarhaekonomia.fi/
https://www.luke.fi/fi/ajankohtaista/podcastit#puhetta-puutarhasta-ja-taloudesta-prat-om-tradgardsodling-och-ekonomi
https://webbutiken.jordbruksverket.se/
https://www.slf.fi/
https://www.slf.fi/

