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Greppa marknaden
Tuomo Erjala

(-\ Lantmannen
Pargas 13.11.2024 _ 2 Agro



Lantmannen Agro kopman med butikerna i
Salo, Somero och Forssa

16 anstallda

Omsattning ca 60 miljoner €

Ca 150000 hektar aker pa verksamhetsomradet

Koper 100-150 milj kg spannmal/ ar

Ca 2500 aktiva lantbruksforetagare som kunder

Vi koncentrerar oss till :
- Spannmalshandel

Konstgodsel, kalk, bekampning, bransle

Lantbruksmaskiner

Andra fornodenheter till lantbruk

Ej konsumenthandel

VALKOMMEN



Om Lantmannen

* Lantmannen Agro hor till Lantmannen-koncernen
som ags av de svenska lantbrukarna

e Lantmannen opererar pa den inhemska och den
internationella marknaden

* Lantmannen ar det ledande foretaget i Norden
inom lantbruk, maskiner, bioenergi och livsmedel

e Lantmdannen har 12 000 anstéallda och verksamhet
i 20 lander

 Visatsar pa forskning och produktutveckling och
pa hallbar utveckling

* Vi har ansvar i hela produktionskedjan
fran jord till bord




Lantmannen ar Norra Europas ledande

lantbruksforetag

* Lantmannen producerar forskning och
innovationer for framtidens
lantbruksaffarsverksamhet, livsmedelsindustri
och bioenergi

* Odling och en hallbar anvandning av
akerresurser ar grunden i Lantmannens
verksamhet som skapar mervarde i hela
vardekedjan inom lantbruket

* Var uppgift ar att framja [6nsamheten och
kontinuiteten i en hallbar lantbruksproduktion
med respekt for naturens barkraft

* Lantmannens mest kanda produkter ar t.ex.
Vaasan, AXA, GoGreen, Kungsornen; Schulstad,
Finn Crisp och Bonjour
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Lantmannen tar vart ansvar fran jord till bord

Lantminnen Lantméinnen

Cerealia Unibake

Handel med spann-mal,
maskiner och insatsvaror

Knackebréd, mysli, pasta, mjol Friteringsprodukter och
och flingor frysta bakverk

Packat farskt brod

. Omsattning: 535 m€ . Omsattning: 78,6 m€ 0 Omsattning: 125,5 m€ © Omsattning: 146,8 m€
*  Personal: 186 *  Personal: 221 *  Personal: 350 e Personal: 530
*  Butiker: ca 54 e Kvarn:1 * Bageri: 3 *  Bageri: 4

e Bageri: 1 e Butiker: 12

*Liikevaihtotietoihin ei sisally Baltian liiketoiminta.



Lantmannens och lantbruksforetagarnas samarbete
skapar en stark vardekedja i Finland

Lantmannen

Lantmannen

Utsdde for spannmal Spannmals-
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Lantmannen erbjuder Hos lantmannen ar Lantmannen skapar
produkter och tjanster odlaren i fokus mervarde i lantbruket



Lantmannen Agro Ab
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Bestar av tva foretag: Lantmannen
Agro Oy ocn Lantmannen Agro
Kauppiaat Oy

Omesattning 535 M€

Forsoksgard och utsadescentral i
Hauho

Foderfabriker i Ylivieska och
Kouvola

Lager for importmaskiner i Lahtis

Intressebolaget Vihervakka i
Poytya



Handelsmannen i
kedjan ar
producenternas
kompanjoner

Handelsmannen och sakkunniga i forsaljningen kanner till kundernas
sarbehov pa sitt omrade och de lokala produktionsférhallandena

Var yrkesskickliga forsaljningspersonal ansvarar for individuell betjaning av
varje kund och gard i hela landet

Lantmannen Agro satsar pa l6sningar som sadkerstaller Ionsamheten och
effektiviteten i lantbruket och vara experter ger producenterna stéd
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Foderfabrikerna ar
en del av kedjan
fran jord till bord

Ett hogklassigt foder framstalls av rena ravaror och med
gedigen yrkesskicklighet

Toppfoder som utgar fran kunden och som fyller manga behov
En effektiv, hogklassig och flexibel produktion
Foderfabriker i Kouvola och Ylivieska

Foderfabriker uppfyller kraven i ledningssystemstandarden ISO
14001:2015

-



Maskinhandel
med gedigen
yrkesskicklighet

| vart urval har vi de ledande inhemska och utlandska
arbetsmaskinerna

56 specialutbildade maskinforsaljare pa butikerna
ansvarar for forsaljningen, 46 utbildade
avtalsserviceman for servicen och 17 av vara butiker
ansvarar for att det finns reservdelar

Vi ordnar kurser for dem som ska anvanda
maskinerna pa vart importlager i Lahtis, hos de
inhemska tillverkarna och till och med hemma hos
kunden

Vara viktigaste maskinmérkgn: Multiva, KUHN, Elho,
Hardi, Trimble, Kongskilde, Overum och Bogballe
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Varumarken i Lantmannen Agros maskinhandel
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Spannmalen gar
fran jord till bord

* Lantmannen Agros spannmalshandel baseras pa gedigen lokal
sakkdannedom tack vare spannmalsexperterna runt om i landet

» Vart effektiva team soker den basta marknaden fér spannmalen

* Vikoper och férmedlar spannmal fran lantgdrdarna till den inhemska
spannmalsindustrin, fodertillverkningen, boskapsgardarna och for
exporten

* Malet dr att det ska odlas sa hégklassig rdvara som majligt och & andra
sLd_ag att vi ska hitta det bdsta priset pa marknaden fér kontraktodlarnas
skor

* Vi tecknar kontrakt pa kvarn- och industrivete, malt-, starkelse- och
foderkorn, gryn-, export- och foderhavre, ryps, raps, foderart, bondbéna
och pa all ekospannmal

* En férman som Lantmannen Agro erbjuder sina odlare ar ett omfattande
och heltickande natverk av lagerutrymme

* Langvariga kundrelationer som baseras pa fértroende ar hérnstenarna i
kedjans verksamhet inom spannmalshandeln

S




Basta raden och servicen
for odlingen

* Lantmannen Agro erbjuder odlarna arbetsredskap for planering av
vaxtproduktion

* Vi kombinerar forskningsresultat med effektiva |6sningar fran praktisk
odling och ekonomiskt Il6nsamma val

* Av oss far du rekommendationer som utarbetats av vara experter for de
vanligaste odlingsgrodorna: spannmal, oljevaxter, vallvaxter och
specialgrodor

* Vi erbjuder vara kunder
* En odlingshandbok som utkommer arligen
* Telefonradgivning under sdsongen
* Forskningsarbete pa forsoksgarden
* Tillstallningar med odlingsprogram
* Avtal for kvalitetsspannmal for handeln
* Rad och tjanster av professionell personal



Den finlandska lantbrukaren odlar mat pa ett satt som ar bland de mest hallbara
i varlden. Vi vill sakra ragens och andra spannmals livskraft i framtiden genom
att astadkomma ett I6nsamt, produktivt och allt mera hallbart satt att odla.

Klimat & Natur ar Lantmannens program for framtidens odling. Programmet
presenterar konkreta atgarder som minskar klimatpaverkan fran odlingen,
stoder naturens mangfald och binder kol i odlingsjordarna.
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Ren effekt med Thgrmo
het vattenanga Cleed

e Varmebaserad behandling av utsade

* Med metoden far man en god eller utmarkt effekt mot nastan alla
vaxtsjukdomar som sprids med utsade

* Konceptet har kommersialiserats for mer an tio ar sedan. Varje ar
behandlas mer an 60 000 ton utsade med TermoSeed

* Metoden ar miljévanlig, gron och ekologisk
e Godkand for ekologisk odling
* Motsvarar EU:s mal for integrerat vaxtskydd (IPM)



https://www.youtube.com/watch?v=hECuA9EgoQI
https://www.youtube.com/watch?v=hECuA9EgoQI

Marknadslaget

(-\ Lantmannen
2 Agro



Matif noussut 40€ elokuun lopun pohjilta. Huonontuneet satoennusteet
nostaneet Matifia, Vendjan vientirajoitukset. Hinta vakiintunut tasolle 220-
230€/tn




MATIF ja Suomen seuraavat huonosti toisiaan
— riskeilta suojautuminen vaikeaa

f{&n e v -
400

'J-
380 dﬂﬁ
360 \

340 \A‘/_\F\“
320 —\nl ‘-‘\A

300 Y
280 / L"‘v.- LA
260 / U M
240 A/ N
220 AN A ST e
200 A " Ra VY4 u«z"'
180 w .
160 — s
140 —Leipdvehnsd FR - Matif
120
100 Leipavehna Fl - Naantali
:s =—BASIS, hintojen valinen erotus (Matif-kotimaa)

40

20 ™
1] . W

a0 =\ VV\MWJ_ A" W ) L
-60 :

-80

1 2345 67 8910102 123 456 7 89101112 123 45 67 89101112 1 23 456 7 8 91011121 23 4 5 6
2020 2021 2022 2023 2024



Myos nama tekijat vaikutavat viljan hintaan —
esimerkkeja tasta hetkesta

Vaikutus markkinahintaan
NYT

Fundamentit (vehna & muut raaka-aineet,
kuten maissi)

Rahoitusmarkkinat

Saa

Geopolitiikka

Spekulatiiviset sijoittajat

Neutraali/Laskeva

Nostava

Neutraali

Nostava

Vehnan tuotannon odotetaan olevan hyvalla tasolla
maailmanlaajuisesti

Kiinan elvytys
Koronlaskut alkaneet
Taantumapelot?

Ranskassa heikoin saton 40 vuoteen
Pohjois-Amerikassa hyva sato
Kuivuus Australiassa

Mustanmeren alueen syyskylvot

Venajan hyokkayssota Ukrainassa
Lahi-Ita
USA vaalit

Lisadvat volatiliteettia D



Spekulatiiviset sijoittajat lisaavat
markkinoiden volatiliteettia eli hinnan
vaihtelua

Euronext MATIF Milling Wheat: Non-Commercial Participants Net vs. Price
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Vetelaget i varlden
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e Sjunkande utgaende lager de senaste 5 aren i varlden.
e Svag veteskord i varldeni ar.
* Svag efterfraga i varlden
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Sojabonori varlden

Stor majskskord och sojaskord i véirlden .*
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Svaga veteskordar pa norra halvklotet

Rysslands skord 2024 ar 10% lagre an 2023 och 2022.

Ryssland — varldens storsta veteexportor senaste 3 aren, de pressar
priserna.

EU bargar sin samsta veteskord pa 18 ar. Frankrikes skord samsta pa 40
ar.

Lantbrukarna i Ostersjdomradet har salt sma volymer vilket drivet upp
premierna.

Europa har svart att konkurrera med export till 3:e land.
EU har exporterat 30% mindre av skord 24 jamfort med fg ar.

Senare vetesadd till skord 2025 i Ryssland och Frankrike an normalt.



MATIF vete Marskontraktet - negativ trend
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art tar spannmalspriserna vagen?

L~

Bullish (prisdrivande) _
* Svaga skordar i Europa h . * Svag efterfraga i varlden. _—

- Bearish (prissjunkande)

| * Stark basis, fa lantbrukare saljer. #. .  ° Ryssland fortsitter att sélja stora volymer
ik 8 bl o .
|+ Vete har tightare balans dn soja och N pa exportmarknaden. EU inte

: LA konkurrenskraftiga.
majs. s

Ravarufonderna ar korta.

Ryssland har samre skord an tidigare ar.

/ * Pristrenden (tekniskt handel) ar

| + Lantbrukarna haller pa varan vilket o
nedatgaende.

skapar starka inhemska marknader.
i « Lantbrukarna ar langa i spannmal och
kommer sannolikt behdva pengar.

{ « Prispremien pga. kriget i Ukraina ar mer
eller mindre borta.
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Havre

Finland bargar en battre skord 2024 an tidigare ar.

Sveriges havre skord 2024 battre an féregaende ar men samre
an 5 arssnittet.

Svaga kvaliteter runt Ostersjon, laga rymdvikter.
Kanada bargar en battre skord an féregaende ar.

Manga havrekvarnar i EU ar valtackta av skord 2024, borjar titta
pa skord 2025.
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Hur skall jag sjalv gora?

Det finns odndligt manga olika motiveringar for att sélja eller lata bli sdlja spannmal...

- Menfore, brist pa utrymme, invasion av rattor, is framfor torkdorren, jag har alltid salt i
juli, man glommer att salja, man ska o. jaga, man ar tvungen att sélja, halka, PENGAR ?,
Borsen ar tom, troskningen narmar sig o. silona ar fulla, osv osv

F6lj marknaden, varje dag... det ar en del av ditt jobb

- Rakna dina produktionskostnader, satt ett mal till tackningsbidraget/ priset

- Var inte radd att fatta beslut.

- Salj nar uppkoparna behover sad ...

Lar dig att tanka mera foretagsmassigt och studera ekonomi

Producera sa mycket som maijligt. Hall dina akrar i gott skick

Undvik for stora risker
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Forsdljningsstrategi / Riskhantering

Principer, exempel

1) Bestam en strategi dar jag utgar fran ett tackningsbidrag som ar vettigt for den egna gardens ekonomi.
2) Bestam hur mycket och hur lite du skall ha salt vid olika tillfallen

3) Bestam olika prisnivaer och hur mycket du séljer vid varije tillfille.

4) FOlj strategin i uppgang och i nedgang.

5) Var disciplinerad.

6) Nedanstaende modell kan vara ett stod for framtagning av min egen strategi.

Andel av snitt | 1:enov | 1l:efeb | 1:e april

skord sald 2023
2023

min 10 % 10 % 20 % 25% 40 % 60 % 100 %
max 30 % 40 % 40 % 50 % 70 % 100 % 100 %
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Olika kontrakt

* Terminkontrakt
- fixa priset till ett visst leveransfonster
e Aktivtermin

- leverera nu... fixa priset senast den 30. mars . 100€ /
ton betalas genast

- manadsavift for lagring
* Lagringsavtal

- Lagra hemma, del-likvid genast, leverans senare
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