
Tuotto-projektet

Producentsamarbete och –organisationer att främjä jordbruksproduktionens lönsamhet



PROJEKT

TEAM:

• Projektledare / Taru 
Antikainen (50 %)

• Specialist Vikke Schidlt
(100 %)

• Producent
specialist/ Timo Jaakkola 
(40 %)

• Spannmål ombudsman

Max Schulman

• Exportdirektör Thimjos Ninios

• Advokat Kimmo Tammi



- Europeiska kommissionen har gett producenter möjlighet att bilda producentorganisationer

➢ Stärk förhandlingspositionen med industri och handel 

➢ Är inte lösningen på kostnadskrisen inom jordbruket 

➢ På längre sikt bättre utkomst för primärproduktionen

➢ Samarbete och utveckling av verksamheten leder till högre producentpriser och balanserade 

marknader

➢ En del av produktionen måste exporteras på ett lönsamt sätt

➢ De grödor som produceras måste anpassas till marknadens efterfrågan

➢ Möjlighet att fördjupa vertikala partnerskap med andra aktörer i produktionskedjan.

Greppa producentorganisation
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Precisionsverktyg för marknadspåverkan
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Tillsammans får ni möjlighet 

att göra skillnad:

1. På marknaden

2. Produktionsplaneringen,

3. Avtalsförhandlingarna,

4. Leveransvillkorna,

5. Marknadsföring m.m.



Varför grunda en 
producentorganisation?
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➢ Centraliserad utbud

undantag från konkurrenslagstiftning!

• Förbättra marknadspositionen

• Förhandling av kontrakt

• Möjlighet att exportera

• Möjlighet att köpa produktionsinsatser 

tillsammans och 

göra gemensamma investeringar



Engagemang är A och O
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• EU:s regler ger en tydlig ram för att inrätta en 

producentorganisation inom vilken den kan genomföras

• Producenternas engagemang i organisationen är nyckeln till 

framgång

• Medlemmarna måste förstå att verksamheten kräver uthållighet 

och tålamod tills varaktiga och effektiva partnerskap har 

etablerats med både köpare och sina egna kollegor



• Grundat av producenter egen initiativ

• Minst 5 medlemmar eller 500 000 € omsättning

• Gemensamt översrenskomna regler

• Samarbete inom minst ett område (t.ex distribution, logistik, 
marknadsföring, lagring, etc.)

• Gemensamma mål (centraliserad utbud, kostnadsoptimering, 
prisstabilitet, export etc.)

• Kan omfatta flera produkter

• En producent får vara medlem i endast en 
producentorganisation för samma produkt

Producentorganisation i ett nötskal:
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Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Odlare

Producentorganisation
Marknadsaktörer
- Handeln
- Industri
- Export

• Önskan att förbättra 
marknadspositionen

• Förmåga att samarbeta
• Produktionskunnande och 

kapacitet
• Förmåga att tolerera risk
• Möjlighet att satsa tid och/eller 

pengar

• Förhandlar kontrakt
• Organiserar affärer
• Organiserar transport
• Håller koll på lager
• Följ marknaden
• Kommunicerar med 

medlemmar
• Utnyttja medlemmarnas 

nätverk och kompetens 

• Produktion av flera 
jordbrukare inom ramen 
för ett enda avtal

• Säkerhet
• Riskhantering av pris och 

kvalitet
• Ombalansering av 

marknaden

Diagram över producentorganisation



Från aktiebolag eller andelslag till

producentorganisation
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1. Medlemmarnas intresse och vilja

• Finns det intresserade bönder? > egen initiativ

• Passiva medlemmar som uppmaningar

• Nyckelord – engagemang > vilja att samarbeta

• Livsmedelsverket rekommenderar medlemskapsavtal

2. Bedömning av för- och nackdelar

3. Verksamhetsmodellet anpassad till egen verksamhet



• Det är svårt att ha 
omfattande engagemang i en 
stor organisation

– Engagemang baserad på 
enskilda kontrakt > inte hela 
produktionen

– Leveransskyldighet på grund 
av avtalet men ingen allmän 
leveransskyldighet

– Verkliga handelsavtal med 
klara och bindande 
kontraktsvillkor

Operationsmodel anpassad till egen verksamhet
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• Samarbetet ger fördelar, som ingen enskilda gård kan uppnå

• Industrin vill köpa partier på mer än 300 - 1 000 t. ton

• Ingående av stora sortkontrakt för industrin

• Möjligheten till stadiga leveranser året runt (foderspannmål)

• Att få tillräckligt stort produktion i specialprodukter för att 

uppnå starkare prissättningsförmåga – malt, ren havre, utsäde, 

oljeväxter

• Bygga export och kompetens som det kräver 

> branschorganisation

Möjligheten att påverka marknaden



14.11.2024 12

• Producentorganisationen har en tydlig och juridisk 

struktur och regler att bygga verksamhet på

• Industrin kan acceptera PO som förhandlings- och 

avtalspartner

• Medlemmar har visshet om vad företaget gör

• Entydiga inspelningar om nivån och villkoren för 

engagemang

• Klart definierat lednings- och beslutsfattandeprocesser

Fördelarna: struktur och regler



Exemplar:
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• Minskade produktions- och 

driftskostnader

• Utbyte av bästa tillverkningspraxis

• Jämförelse av avkastning mellan  

farmer

• Utveckling av jordbruksmetoder

• Bättre kundservice

• Gemensam marknadsundersökning

• Förmågan att reagera snabbare på 

förändringar på marknaden
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1. Att skriva modell stadgar och handboken

till producentorganisation (www.mtk.fi/tuotto-hanke)

2. Att hitta jordbruksproducenter som vill samarbeta

med varandra och främja nätverkande i hela landet

3. Att hjälpa till att grunda producentorganisationer

4. Att kommunicera mångsidigt och producera

information för producenter

5. Att öka producenternas kunskap om marknader och

riskhantering

Fem huvudsyfte i projektet



Stöd för bildande av en producentorganisation
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• Pengar för förberedelser att grunda en PO - stöd 5000 €

• Start finansiering

• Stöd kan beviljas till exempel för utveckling av 
produktionssamarbete, utveckling av marknadsförings- och
försäljningssamarbete (> inte för kostnaderna för företagens normala
verksamhet eller för produktutveckling av ett enskilt företag eller tillväxt av 
den befintliga värdekedjan)

• Stöd får beviljas för mellan 50 % och 100 % av de 
stödberättigande kostnaderna

• Stöd får beviljas för 10 % av omsättningen, dock högst 100000 
euro per år.

• Subventionen beviljas för 5 år och minskar årligen



Länkar:

https://www.ruokavirasto.fi/sv/foret
ag/guider/guide-for-
procentorganisation

https://mmm.fi/sv/producentorgani
sationer

www.ruokavirasto.fi/sv/stod/livsme
del/producent--och-
branschorganisationer/

https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
https://mmm.fi/sv/producentorganisationer
https://mmm.fi/sv/producentorganisationer
http://www.ruokavirasto.fi/sv/stod/livsmedel/producent--och-branschorganisationer/
http://www.ruokavirasto.fi/sv/stod/livsmedel/producent--och-branschorganisationer/
http://www.ruokavirasto.fi/sv/stod/livsmedel/producent--och-branschorganisationer/


Kontaktinformation:

• Hankepäällikkö Taru Antikainen 

Puh. 0505709035 sp. taru.antikainen@mtk.fi

• Asiantuntija Vikke Schildt

Puh. 0504653175 sp. Vikke.schildt@mtk.fi

• Viljelijäasiantuntija Timo Jaakkola 

Puh. 0400732145 sp. timo@lanterra.fi

+358504653175
+358504653175

+358504653175
+358504653175

358504653175



Tack
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