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Ursdkta, har du en stund tid att
prata om vdrderingar?

Heikki Inkeroinen

Sakkunnig inom tradgdrds- och
potatisproduktion

ProAgria Itd-Suomi

Rubriken @r kanske inte den mest
fungerande ndr man inleder ett samtal
med en trddgdrdsféretagare. Vdrderingar
IGter trdkigt och fjdrran ifrdn det praktiska arbetet. Kanske I&ter det for fint for ett litet
familjeféretag att tdnka pd varderingar. S& vad dr d& vdrderingar och varfor ska vi prata om
dem?

Vdrderingar kan till exempel vara etiska, moraliska, kulturella eller personliga. De p&verkar
hur mdnniskor férhdller sig till familj, vénner, arbete, samhdlle och miljo. | organisationer styr
vdrderingar foretagets kultur och beslutsfattande. Med andra ord, varderingar styr
mdnniskors och féretagens handlingar, antingen medvetet eller omedvetet.

Ndr lantbrukare tillfrdgas om utbildningsénskemdl eller Gmnen de skulle vilja ha mer
information om, brukar det dyka upp konkreta och praktiska énskemdl. Information behdvs,
till exempel om ogrdsbekdmpning eller hantering av vaxtsjukdomar eller annan
jordbruksteknik. Vanligtvis kommer inte ledning eller strategi upp i dessa dnskemdl. Min
erfarenhet dr dock att odlingen dr den "enkla" delen, medan det dr mycket mer utmanande
att skota gdrden och goéra jordbruket till en 16nsam verksamhet.

Vdrderingar dr ledningens grundpelare. Ndr ett foretag har tydliga och genomtdnkta
vdrderingar dr det |attare att fatta vardagliga beslut. D& kan man i en beslutssituation alltid
gd tillbaka till det som ar dverenskommet och planerat. Vdrderingar hjdlper ocksd till att
tolerera externa pdtryckningar som till exempel en skuldbeldggande offentlig diskussion.

Ibland har jag frégat mina kunder varfor de ar bénder. Jag stdller inte frdgorna for att
ifrdgasdtta de beslut de fattar, utan férutom ett genuint intresse dr mdlet att f& dem att
fundera dver vad deras verksamhet och odling bygger pd. Svaren har ofta varit intressanta. |
mdnga fall ar bakgrunden viljan att producera mat och leva i lugn och ro pd landsbygden.
Fortsdttning pd sldktgdrden och koppling till generationer av bénder har ocksd ofta kommit
pd tal. S& de har dr deras varderingar och pdverkar de val och beslut de fattar.

Vdarderingar kan kanske inte direkt omvandlas till kassaflode, men i framtiden kommer Gven
behovet av branding av bdrodlingar att 6ka och fardiga varderingar kommer att underldtta
det arbetet. Konsumenterna blir alltmer "medvetna" och vill ocksd att de tjdnster de
anvdnder och de varor de képer ska vara ansvarsfullt och héllbart producerade. Nér en
foretagare har tydliggjort sitt foretags varderingar kan han dven anvdnda dem ndr han
marknadsfor sitt arbete och sina produkter.



