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Grundprinciperna i
verksamheten

Mission
Genom hogklassig, effektiv och flexibel service pa svenska skapar
vi pa ett hallbart sitt mervdrde at foretagarna pa landsbygden.

Vision
Var vision dr livskraftiga landsbygdsforetag i Svenskfinland och

att Svenska lantbrukssallskapens forbund (SLF) skall fungera som
centralenhet for den finlandssvenska landsbygdsradgivningen.

Verksamhetsidé

Var uppgift ar att utveckla och samordna den finlandssvenska rad-
givningen till landsbygdsforetagare och att erbjuda spetskunskap
for vara kunder.

Verksamhetens viarden

Vi ar mana om det svenska spraket och vi vill vara en oberoende,
palitlig och sakkunnig samarbetspart.

Strategiska mal

- att framstalla informationsmaterial och hjalpmedel i radgiv-
ningen som pa basta mojliga satt bidrar till en positiv utveckling
pd landsbygden

- atterbjuda storsta mojliga sakkunskap inom de sektorer SLF arbetar
- att upprdtthalla ett &ndamalsenligt kontaktnat

- att skapa en stabil ekonomisk grund for utveckling av verksam-
heten och personalens kompetens



Allman oversikt

Forbundet ar den svensksprakiga landsbygdsradgivningens centralorganisation.
SLF:s uppgift ar att utveckla och samordna lantbruks- och hushallningssllskapens
radgivningsarbete samt att utveckla landsbygden. SLF svarar dven for organisationens
gemensamma kontakter till statsmakten och 6vriga samarbetsparter.

Under ar 2016, som var SLF:s 106 verksamhetsar, jobbade forbundet pa basis av
ett resultatavtal som gors upp med jord- och skogsbruksministeriet. Enligt det
definierades tre tyngdpunktsomraden: a) skapa konkurrenskraft i affarsverksamheten
i livsmedelskedjan, b) hallbar anvandning av férnybara naturresurser samt c)
manniskors, djurs och vaxters hilsa och vilbefinnande Dessa 6vergripande teman styr
SLF:s statsunderstodda verksamhet och ar ocksa riktgivande i den 6vriga verksamheten.

Forbundet har fyra centrala verksamhetsomraden: 1) centralorganisationsfunktioner,
2) utvecklingsarbete, 3) utbildning och 4) publikationer och information. Dessutom
finns ungdomsverksamhet inom ramen for 4H.

Betraffande centralorganisationsverksamheten kan noteras att samarbetsfradgor inom organisa-
tionen samt forbundets roll och ekonomi &r standigt aterkommande diskussionsamnen.
Sa aven 2016, da dryftades framfor allt tradgards- och energiradgivningen.

Likasd ar det mera en regel an ett undantag att statsrddets budgetforslag innebar
nedskarning av organisationens statsbidrag och att riksdagen sedan korrigerar saken
genom att bevilja tillagg i den slutliga statsbudgeten. Sa dven géllande statsbidraget
for ar 2016.

Det av riksdagen beviljade tillagget till statsbidragsmomentet for &r 2016 kom att
6ronmarkas for specifika ekonomiradgivningstjanster. | forhandlingarna med jord-
och skogsbruksministeriet kom man Gverens om sju olika ekonomradgivningstjanster
till vilka dessa 6ronmarkta medel fick anvdandas. Férbundet gjorde upp modeller for
tjansternas innehall, dokumentering, prissattning och fakturering.

En omstrukturering av ledningen i ProAgria -gruppen genomférdes. Samarbetet
ska framover i hogre grad fokusera kring de branschvisa ledningsgrupperna. | det
sammanhanget utarbetas nya strategiplaner for dem. Darmed blev det dven nédvandigt
att fornya samarbetsavtalet. Det arbetet slutférdes 2017.

SLF:s utvecklingsarbete sker pa tre plan: produkt-, foretags- och landsbygdsutveckling.

Produktutvecklingen av hjdlpmedel och material for radgivningsverksamheten sker
i hog utstrackning inom ramen for ProAgria —-samarbetet. Aktuellt ar 2016 var att
bl.a. utveckla bokfoéringsprogrammet WebWakka till en lattanvand programhelhet.

En del av forbundets utvecklingsarbete sker via projekt och den verksamheten kom
i gang i full skala under dret. Det mangariga och mest genomslagskraftiga projektet
Greppa marknaden fortgick. Bl.a. ordnades en studieresa till Frankrike. Dar bescktes
bl.a. Agritel, ett samfund som &r specialiserat pa kurser géllande spannmalspris och
-marknader. Knappt 30 jordbrukare deltog i resan.

Projektet gallande vidareutveckling av den mobila anldggning som producerar (gen)gas
av flis fortgick under hela aret. Syftet med den &r att man ska ersitta brannolja med



inhemska branslen vid t.ex. spannmalstorkning. Det utvecklingsarbetet har natt 6ver den
nationella nyhetstréskeln. Aven inom tridgardssektorn startade nya projekt, bl.a. ett
som ska lara foretagarna att utnyttja sociala medel vid marknadsforing och forsaljning.

SLF:s utvecklingsarbete inbegriper dven gardsspecifika uppdrag. Uppdragen beror
foretagsledning och ekonomiska fragor, bolagiseringsfragor, beskattning och energi.
Namnas kan att tvd av forbundets sakkunniga ar auktoriserade radgivare inom
jordbruksradgivningssystemet, Rad 2020. Kunskapsomradena &r energi och ekologisk
tradgardsproduktion.

Inom utbildningsverksamheten har utbildning vid utbildningsprogrammet for bioekonomi
(naturbruk) vid Yrkeshogskolan Novia stor betydelse. Ett befintligt ramavtal géllande
hela svenska organisationens deltagande i undervisningen férnyades under aret.
Forbundets utbildning 2016 gallde framst ekonomiutbildning. Forbundet deltar ocksa
i fortutbildningen av jordbrukare vid olika tillfallen.

Under aret ordnades dven Rddgivardagar 2016 for hela organisationen. Ett tema var
utnyttjandet av digitala kanaler. Ca 65 personer deltog i dagarna.

Pa publikationssidan var Lantbrukskalendern 2017 den storsta produkten. Rubriken for
det arliga temaavsnittet var Traktorn i trafiken. | avsnittet behandlas nya traktorklasser,
korkortskrav och brénsleavgiften. De som skaffade kalendern fick &ven tillgang till
applikationen (app) SLF Tank. Med den kan man pa mobiltelefonen latt rakna ut den
aterstaende branslemdngden i gdrdens farmartank.

Under ar 2016 moderniserades dessutom forbundets hemsidor. De innehdller nu
dven en webshop.

Av SLF:s ovriga verksamhet kan namnas att ledningen och administrationen av det
med séllskapen gemensamma bokféringsbolaget, Bokforingssdllskapet i Finland Ab skots
av forbundet. Ett allt storre antal direkta bokféringsuppdrag utfors ocksa.

SLF:s bokslut for ar 2016 visar ett underskott pa drygt 9 900 euro. Markant for
bokslutet &r stora projektfordringar som en f6ljd av manga omfattande projekt och
efterslapningari utbetalningarna fran myndigheternas sida. Kostnaderna holls i 6vrigt
pa normal nivd med undantag for projektkostnaderna som 6kade pga. den upptrappade
projektaktiviteten. Personalkostnaderna
var 316 000 och utgor saledes nastan
60 % av kostnaderna.

Balansomslutningen var 306 155 euro.
Det géngse vardet pa SLF:s langfristiga
placeringar berdknades vid arsskiftet
uppga till ca 895 000 euro.

Helsingfors i maj 2017

Kim Nordling
verkstillande direktor




FORBUNDSORGANISATIONEN

Medlemmarna

Finska Hushallningssallskapet r.f.

Nylands Svenska Lantbruksséllskap r.f.
ProAgria Alands Hushallningssillskap rf
Osterbottens Svenska Lantbrukssillskap r.f.
Agrologernas Forening r.f.
Arbetseffektivitetsforeningen r.f.

Axxell Overby

Faba Avel

Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f.
Finlands skogscentral, Kusten

. Finlands Svenska Andelsforbund rf.
Finlands Svenska Marthaférbund r.f.

. Folksam Skadeforsakring Ab

Foreningen for skogskultur r.f.
Landsbygdens Arbetsgivareforbund rf

. Nylands Fiskarférbund r.f.

Nylands svenska producentférbund NSP r.f.
. Nylands svenska tradgardssallskap rf

. Skogsbrukets utvecklingscentral Tapio

. Stiftelsen A.B. Svenska smabruk och egna hems undervisningsfond
. Svenska lantbruksproducenternas centralférbund r.f.
. Svenska smabruk och egna hem Ab

. Svenska Tradgardsforbundet r.f.

. Svenska Osterbottens Hastavelsférbund

. Sodra Finlands Agronomfo6rening

. Soédra Finlands Jordbrukarklubb

Sodra skogsreviret r.f.

. Veritas Pensionsforsakring

. Tackdikningsforeningen r.f.

. Yrkeshogskolan Novia

. Abolands Fiskarforbund r.f.

. Abolands svenska lantbruksproducentforbund rf
. Alands Centralandelslag, ACA

. Alands Producentforbund r.f.

. Osterbottens svenska producentférbund r.f.
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Organisationen

Styrelsen fér SLF ar 2016

Ordférande
Viceordf.
Medlemmar

Mikael Séderholm, Kimito
Mats Killman, Pedersore
Holger Falck, Sibbo

Erik Oljemark, Borga
Susann Rabb, Korsholm
Bo-Erik Sandell, Finstrom

Styrelsens arbetsutskott

Ordférande

Personalen

Verkstillande direktor
Kanslisekreterare

Informator

Mikael Soderholm
Jorgen Grandell

Tina Backman-Hagglund
Henrik Lassas

Meira-Pia Lohiluoma
Kim Nordling

Personliga suppleanter:

Jorgen Grandell, Abo

Meira-Pia Lohiluoma, Vasa
Torolf Karlsson, Pargas

Henrik Lassas, Borga

Henrik Pott, Nykarleby

Tina Backman-Hagglund, Jomala

Kim Nordling, agronom (1991; 2003)
Mariella Hellberg, merkonom (2013)

Eva Bjorkas, student (1999)

Utvecklingschefer

Ekonomi
Energi
Tradgard

Revisor

Peter Osterman, AFM (2002)
Fredrik Ek, fil.mag. (2007)
Susann Rénnéri, Hort. YH (2014)

Henrik Fréjdman, CGR, Helsingfors

Verksamhetsgranskare

Suppleanter

Mats Nurmio, Kimitodn

Tom Sandell, CGR, Helsingfors

Mats Bjorklund, Pedersore



Styrelsen f6r Finlands svenska 4H ar 2016

Personliga suppleanter:

Ordforande Mats Nylund, Pedersore Séren Hallmark, Nykarleby

Viceordf. Annika Bjork, Borga Ingrid Traskman, Inga

Medlemmar Susann Rabb, Korsholm Tom Cederstrom, Nykarleby
Tryggve Isaksson, Kimito Annikka Selander, Salo
Jaana Ojanen, Jomala Ann-Kristin Hakans, Jomala

Kim Nordling, representant for SLF:s styrelse
Camilla Wabhlsten, verksamhetsledare for FS4H

Styrelsens arbetsutskott

Ann-Katrin Enqvist
Susanne Nyman
Emma Silén
Harriet Sundholm
Camilla Wahlsten

Finlands svenska 4H:s personal

Verksamhetsledare: Camilla Wahlsten, pol.kand. (2010)
Kanslisekreterare: Carola Kaenmaki, HSO (1999 - 30.4.2016)
Organisationssekreterare: Petra Ingo, pol.kand. (2001)
Verksamhetsledare for svenska

Osterbottens 4H-distrikt: Harriet Sundholm, pedagog (2009)

ln memoriam

Agronom Lars Munsterhjelm

fodd 10.1.1938
dod 30.10.2016

Véxtodlingskonsulent i Svenska lantbrukssallskapens forbund 1971 - 1981. Sjukskrevs
och sedermera sjukpensionerades efter en tragisk trafikolycka i juli 1981. Upprattholl
darefter fortlopande kontakt med gamla arbetskamrater och nuvarande personalen
pa SLF.

I ljust minne bevarad.




Forbundets representanter

Svenska lantbrukssillskapens forbund

Mikael Soderholm:
- Delegat pa ProAgrias allmdnna méten
- Styrelsen for ProAgria
- Ledningsgruppen for ProAgrias vaxtodlingstjanster

Bengt Sohlberg:

- Styrelsen for Svenska smabruk och egna hem Ab

Kim Nordling :
- Delegationen for landsbygdsradgivning
- Styrelsen och ledningsgruppen fér ProAgria
- Ledningsgruppen for ProAgrias vixtodlingstjdnster
- ProAgria-arbetsgrupp for utveckling av informationsférvaltning
- Styrelsen for Finlands svenska 4H
- Delegationen for arbetarskydd (social- och hilsovardsministeriet)
- Arbetseffektivitetsféreningens delegation
- Forvaltningsrddet for Maatalouskoneiden tutkimuss&atio
- Styrelsen for As Oy Aedificium Bostads Ab

Peter Osterman:
- Kommissionen for informationssystemet for jordbrukets redovisningsuppgifter (FADN)
- Redaktionsradet for Tieto tuottamaan
- Mariski-projektet (Luke), styrgrupp
- Forvaltningsradet for Maatalouskoneiden tutkimussdatio (suppleant)

Susann Rénniri:
- Vaxtskyddsséllskapets tradgardssektion
- Tradgardsnytt redaktionsrad
- Nylands narmatsnatverk (Laurea, Novia), styrgrupp
- VoPu - Voimaa puutarhayritysten osaamiseen (ProAgria E-S, HAMK), styrgrupp

Fredrik Ek:

- Tradgardsproduktionens nya cirkuldra ekonomi (ArvoBio), styrgrupp

Finlands svenska 4H

Camilla Wabhlsten:

- Landsbygdspolitikens samarbetsgrupp, svenska nétverket
- Forvaltningsradet for Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden

Harriet Sundholm:
- Skogsradet for Osterbotten

Petra Ingo:
- Skogsradet for Sydkusten



Arsmotet

Forbundets arsmote holls den 24 november 2016 pa Park Alandia Hotel i Mariehamn.
| motet deltog 24 rostberdttigade representanter vilka representerade 8 medlemsor-
ganisationer. Dessutom var personal fran sdllskapen, forbundet och Finlands svenska
4H narvarande.

Forbundets ordférande Mikael Soderholm hilsade alla valkomna till arsmotet pa
Aland och tackade Alands Hushallningssillskaps ordférande Bo-Erik Sandell for
det fina program han hade gjort upp for motesdeltagarna. | sitt 6ppningsanforande
konstaterade ordférande att organisationen star infor stora utmaningar nar antalet
jordbrukare minskar och konkurrensen i informationsflodet blir allt hardare. Radgiv-
ningen maste se till att den information och kunskap som man férmedlar haller hog
klass och ar battre dn den information som kan fas pa annat hall, t.ex. via webben.
Det har ar speciellt viktigt med tanke pa den unga jordbrukargenerationen som inleder
sin bana som jordbruksforetagare.

Ocksa ekonomiskt sett ar tiderna utmanande. Statsbidraget sjunker kontinuerligt
och kommer sdkert pa sikt att forsvinna och det dr svart att hoja taxorna i dagslaget.
Projektverksamheten har kommit i gang efter en paus men den binder kapital och
fordrojda utbetalningstidtabeller gor att likviditeten blir anstrangd. Nya mojligheter
oppnas dock ocksa, ordférande namnde att Rad 2020 -systemet, som under 2017
kommer att utvidgas sa att det dven omfattar ekonomisk radgivning, ar ett bra kom-
plement i intaktsflodet.

Radgivningen maste foljaktligen hela tiden utvecklas. Nya |6sningar och inkomstkallor
maste tas i bruk. Ordférande namnde som exempel utékat samarbete mellan sall-
skapen och att strdva efter storre marknadsandelar, bl.a. bér Bokforingssallskapets
verksamhet utvidgas. Digitalisering ger ocksa nya mojligheter. Radgivning pa distans
via dator, smarttelefoner och sociala medier bor utnyttjas battre.

Slutligen konstaterade han dven att SLF:s styrelse hela tiden foljer upp forbundets
ekonomi, effektiviserar uppféljningen, diskuterar strategierna i forbundet och i hela
organisationen samt skrider till atgarder vid behov.

Med dessa ord halsade ordférande motesdeltagarna vilkomna och konstaterade att
det ar bade nyttigt och trevligt att traffas.

Till métesordférande valdes Henry Lindstrém, VD fér Alands Producentférbund. Un-
der hans ledning godkandes verksamhetsberattelsen och bokslutet for ar 2015 samt
beviljades styrelsen ansvarsfrihet. Likasa godkandes verksamhetsplanen, budgeten,
medlemsavgifterna, arvoden och reseersattningar for ar 2017. Arsmétet behandlade
och godkande ocksa 4H:s verksamhetsberéttelse och bokslut for ar 2015 samt verk-
samhetsplan och budget for ar 2017.

Till medlemmar i férbundets styrelse for foljande kalenderdr valdes Holger Falck
(suppleant Torolf Karlsson), Mats Kallman, (Meira-Pia Lohiluoma), Erik Oljemark
(Henrik Lassas), Susann Rabb, (Henrik Pott), Bo-Erik Sandell (Markus Eriksson) och
Mikael Soderholm (Jorgen Grandell).

Till revisor valdes Henrik Frojdman (CGR) och till revisorssuppleant Tom Sandell (CGR).
Mats Nurmio valdes till verksamhetsgranskare och till hans suppleant valdes Mats Bjérklund.

Till medlemmar i 4H:s styrelse valdes Annika Bjork (suppleant Ingrid Traskman),
Tryggve Isaksson (Annikka Selander), Mats Nylund (Soéren Hallmark), Jaana Ojanen
(Ann-Christin Hakans) och Susann Rabb (Tom Cederstrom).



Efter arsmotet holl den nya SLF-styrelsen sitt konstituerande mote, varvid Mikael S6-
derholm enhilligt valdes till forbundets ordférande for ar 2017. Till viceordférande
valdes Mats Kallman.

Ndr representanter fran hela Svenskfinland samlas for arsmote &dr det brukligt att
dven ordna en del annat program som belyser den region dar man samlas. Den hér
gangen hade Alands Hushallningssallskaps ordforande Bo-Erik Sandell gjort upp ett
intressant program innehallande aldndska specialiteter inom saval naringslivet som
livsmedelsproduktionen.

Det forsta besoksobjektet var Optinova Ab, en plastindustri som gor slangar for
medicinskt och 6vrigt industriellt bruk pa den internationella marknaden. HR-direktor
Per Lycke presenterade foretaget och dess produkter. Det var imponerande att hora
hur plastslangarna tillverkas, att slangar vars diameter ar tva millimeter kan innehalla
4-5 harfina kanaler och hur man lyckas uppratthalla den kliniska renhet som kravs
nar slangarna anvands fér medicinska andamal bade inne i och utanfoér kroppen.
Foljande besoksobjekt var Penningautomatforeningen PAF. Vice VD Johan Rothberg
och HR-direktor Johanna Backholm presenterade spelbolagets policy, verksamhet
och foretagets nya energineutrala kontorsbyggnad med moderna inredningslésningar.
Arsmotesdagen avslutades i traditionell stil med gemensam middag, den hir gdngen
pa pub Stallhagen. Forutom god narproducerad matvalanpassad till de olika 6lsorter
som motesdeltagarna fick smaka pa presenterade krogaren Christian Ekstrom ocksa
oltillverkningen pa Stallhagen.

Dagen efter arsmotet, den 25 november, fick arsmotesdeltagarna bekanta sig med ett
par alandska lantbruk. Forst i turen stod Pia och Robert Ekstroms mangsidiga lantbruk
i Gottby. Specialodlingar i form av 16k och potatis, stuguthyrning och travsport ar
nagra av de verksamhetsomraden som foretagarparet sysslar med. Darefter bescktes
Mattas gardsmejeri i Finby. Vardparet Jennifer Sundman och Lars-Johan Mattsson
presenterade framgdngssagan med den smaskaliga tillverkningen av ost och yoghurt
av egen ekologiskt producerad mjolk.

Slutligen hann motesdeltagarna dannu beséka Smakbyn dar man fick avnjuta lunch
och hora Jenny Bjorklund berdttade om Smakbyns historia och verksamhet.

Smd dventyr brukar ibland forekomma pd drsmatesresorna till Aland. Den hdr gdngen vigrade
bussen att starta. Tur att det fanns handlingskraftiga karlar ombord.



Styrelsen

Styrelsemoten 2016

16.3 31.5 27.10

e-post-

mote
Ordinarie medlemmar
Mikael Soéderholm, ordférande X X X
Mats Killman, viceordférande X X X
Holger Falck X X X
Erik Oljemark - X X
Susann Rabb - X X
Bo-Erik Sandell X X X
Suppleanter
Jorgen Grandell, FHS X - X
Tina Backman-Higglund, AHHS X - -
Henrik Lassas, NSL - - e
Meira-Pia Lohiluoma, OSL - - X
Torolf Karlsson X - X

Henrik Pott - - -

Suppleanterna kallas till styrelseméte endast om en ordinarie medlem ar forhindrad
att delta. Sallskapens direktorer kallas dock till varje mote.

Den 24 november 2016 holls dessutom den nya styrelsens (2017) konstituerande mote.
Narvarande var Holger Falck, Torolf Karlsson, Mats Kallman, Erik Oljemark, Susann
Rabb, Bo-Erik Sandell och Mikael S6derholm. Vid motet valdes Mikael Soderholm till
ny ordférande for forbundet. Mats Kéllman valdes till viceordférande.

Vid styrelsemotena har bl.a. foljande fragor (i kronologisk ordning) behandlats:

- SLF:s och 4H:s bokslut och verksamhetsberéttelser for ar 2015
- forbundets ekonomi 2016

- forbundets tradgardsprojekt

- ansokan om projektfinansiering (Some - Hot eller mojlighet?)
- statsbidrag och statsbidragsfordelning 2016

- Nils Westermarcks minnesfond

- Radgivardagar 2016

- andringar inom ProAgria-gruppen

- arsmotet 2016

- ansokan om projektfinansiering (Plan B - Matens nya rutt - en ny vardekedja fér narmat)
- arsbok 2015

- forbundets mellanbokslut och resultatprognos

- statsbidraget for ar 2017

- SLF:s och 4H:s verksamhetsplaner och budgeter for ar 2017

- forbundets projektportfol]

- ansokan om projektfinansiering (Bli en #digiodlare)

- avsluta bankkonto

- val av valutskott
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- produktionsuppféljning i mjélkproduktionen

- agrologutbildningen

- Lantbrukskalender 2017

- SLF:s nya hemsidor inkl. webshop

- val av ordférande och viceordférande for ar 2017

Styrelsens arbetsutskott

Arbetsutskottet sammantradde fyra ganger. PA motet den 8 mars 2016 behandlades
forbundets tradgardsprojekt, radgivardagarnas innehall och publikationen Vaxtskydd
for kergrodor 2016. Aven statsbidraget och den nya situationen med de s.k. dron-
markta tjansterna samt fordelningsgrunden 2016 diskuterades. Ytterligare behandlades
anvandningen av det nya kundhanterings- och affarsprogrammet Mylly.

Den 29 april 2016 sammankom ett ndgot decimerat arbetsutskott, ordférande Mikael
Séderholm hade forhinder. Da dryftades mestadels operativa fragor i forsta hand
samarbete med finska organisationen gdllande nya IT -program (ny rapportgenerator
till Mylly -programmet, dokumenthanteringsprogram, vidareutveckling av KoKom-
passen). Dessutom diskuterades inbjudan till Hushallningssallskapens konferens i
Uppsala den 3-4 oktober 2016.

Pa arbetsutskottsmotet den 12 oktober 2016 kunde ordféranden och VD:n framfora
hélsningar fran Hushallningssdllskapens konferens i Sverige. Darefter diskuterades
forbundets ekonomiska situation samt forbundets och sillskapens strategier for ar
2017. Pa agendan fanns ocksa statsbidragets fordelning 2017 och standardfragan
om samarbete med finska organisationen gallande anskaffande av nya IT -program
(arbetstids- och reserakningstillaggsdel till Mylly, dokumenthanteringsprogram). |
anslutning till den fragan beslots att ProAgria Keskusten Liittos forvaltningsdirektor
Jaakko Kivinen ska inbjudas till ndsta arbetsutskottsmote. Slutligen behandlades
praktiska fragor kring de kommande Radgivardagarna och forbundets arsmote.

| anslutning till Radgivardagarna, den 26 oktober 2016, sammankom arbetsutskot-
tet foljande gang. D& medverkade Jaakko Kivinen fran ProAgria Keskusten Liitto och
redogjorde for finansiering av och faktureringen for alla gemensamma produktutveck-
lingsprojekt. Darutover diskuterades forbundets ekonomiska situation och framtid
samt behov av likviditetslan delvis som en foljd av att forbundet har stora summor
projektmedel utestaende eftersom projektfinansidrerna har haft problem att hantera
utbetalningsansokningarna.
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Forlaget

Under ar 2016 har foljande tryckalster framstallts:

Publikationer nr 270 Arsbok 2015
nr 271 Lantbrukskalender 2017

Smaskrifter Vixtskydd for dkergrodor 2016

Fraktorn
1wrafiken

9} 118 1000, s-jant vkl F

wewrwe sl f) - Lambruiskalonder

e

Nils Westermarcks minnesfond

. Arbetsgrupp Henrik Andberg
' Mikael Séderholm

Harri Westermarck
Kim Nordling, sekreterare

Ar 2016 beviljades tva stipendium ur minnes-
fonden at:

Axel Falck, Helsingfors, Agroforst-fakulteten vid
Helsingfors Universitet for pro gradu -avhand-
lingen Skinnstorlekens och valpningsresultatets inver-
kan pd lonsamheten for bldrdvsfarmer 2011-2014.

Anders Wikman, Helsingfors, Agroforst-fakulteten
vid Helsingfors Universitet for pro gradu -avhand-
lingen Hostrapsens lonsamhet i sodra Finland.
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VERKSAMHETEN

Enligt SLF:s verksamhetsstrategi jobbar man med fyra centrala verksamhetsomraden:
- centralorganisationsfunktioner

- utvecklingsarbete

- utbildning

- information och publikationer

Dessutom finns ungdomsverksamheten inom ramen for Finlands svenska 4H. Den
verksamheten beskrivs i ett separat avsnitt i arsboken.

Verksamheten beskrivs i arsboken enligt denna gruppering. Uppdelningen &ar emel-
lertid inte entydig. Framfor allt kan man notera att manga av arbetsuppgifterna i
kategorin utvecklingsarbete och en del av uppgifterna i kategorierna utbildning samt
information och publikationer lika val skulle kunna raknas till det som kallas central-
organisationsfunktioner.

Till centralorganisationsfunktionerna raknas har sidana arbetsuppgifter som galler
hela organisationen och vid vilka 6vriga aktorer, t.ex. statsmakten eller andra parter,
faster en stor uppmarksamhet. Uppdragen i kategorin utvecklingsarbete dr mera
interna inom organisationen, riktar sig till kunder i form av sillskapen, jordbrukarna
eller landsbygdsforetagen eller beror en enskild radgivningssektor.

Centralorganisationsfunktioner

Som den svensksprakiga landsbygdsradgivningens centralorganisation ar forbundets
uppgift allmant taget att stoda, utveckla och samordna lantbruks- och hushallnings-
sallskapens radgivningsarbete. SLF svarar t.ex. for organisationens gemensamma
kontakter till statsmakten och 6vriga samarbetsparter. Forbundets fortroendeman
och anstallda representerar ocksa den svenska organisationen i manga arbetsgrupper,
forvaltningsrad, delegationer och styrelser. For att ytterligare effektivera natverksarbe-
tet uppratthaller forbundet dven kontakter till samarbetsparter i de 6vriga nordiska
landerna. SLF ger ocksa utlatanden i d&renden som har betydelse for organisationen i
synnerhet men ocksa for lantbruket generellt.

Statsmakten

Relationen till statsmakten, for det mesta genom jord- och skogsbruksministeriet,
handlar mycket om att bevaka organisationens statsbidrag samt att utveckla radgiv-
ningens uppbyggnad. Statsanslaget, som ar 2016 var ca 12 % av hela organisationens
intdkter fran den egentliga verksamheten, tilldelas via statsbudgeten och provas folj-
aktligen varje ar. Forbundets statsbidragsandel ar lite hogre, ca 18 %.
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Organisationens statsbidrag har sjunkit med 40 % under 2010-talet.

Statsbidraget beviljas till riksomfattande organisationer och ska garantera ett rad-
givningsutbud som héller hog kvalitet och som &r tackande bade regionalt och inne-
héllsmassigt. Tyngdpunktsomraden for anvandandet av statsbidraget var:

- att skapa konkurrenskraft i affarsverksamheten i livsmedelskedjan,
- hdllbar anvandning av fornybara naturresurser samt
- ménniskors, djurs och vaxters hilsa och vélbefinnande.

Dessa styr den statsfinansierade delen av verksamheten.

| detta sammanhang kan namnas att den forordning som stadgar om att statsun-
derstod kan beviljas till landsomfattande radgivningsorganisationer verksamma inom
primadrproduktion fornyades (ForfS 431/2016). Praktiske sett dr forandringarna sma,
den storsta nyheten var att den officiella delegationen for jordbruksradgivningen inte
lingre behover tillsattas. | praktiken har trots det samma aktorer inofficiellt samman-
kommit pd kallelse av jord- och skogsbruksministeriet for att forhandla om aktuella
fragor inom radgivningssektorn.

De senaste dren har statsmakten velat sinka organisationens statsbidrag vilket forefal-
ler omotiverat i en situation nadr radgivning pa gardarna behovs mera dn forut som en
foljd av den utmanande situationen betrdffande Ionsamheten, utmaningar att hela
tiden utveckla och effektivera verksamheten, komplicerade stodsystem samt pa grund
av hela tiden 6kande byrakrati. Riksdagen har ofta haft forstdelse for situationen och
har i allmédnhet via budgetmotioner beviljat tilliggsanslag.

SLF forsoker tillsammans med den finska broderorganisationen ProAgria Keskusten
Liitto verka for att statsbidraget skall bibehallas. For ar 2016 foreslog regeringen en stor
nedskdrning av statsbidraget med drygt 30 %. Den har gdngen korrigerade riksdagen
budgeten igen, beviljade 1,3 milj. euro tillagg till budgetmomentet. Nedsattningen
stannade darmed vid drygt 10 %.

14



Nedskarningen av statsbidraget blev alltsa mindre dn vad som forst aviserades men
var inte 6nskvard med tanke pa att riktningen hela tiden dr nedatgdende. Situationen
forbattrades inte heller av jord- och skogsbruksministeriet forutsatte att de tillaggs-
medel som riksdagen hade beviljat skulle anvandas for sarskilda andamal. De skulle
anvdndas till att subventionera specifika ekonomiradgivningstjanster som tryggar och
forbattrar Ilonsamheten och likviditeten pd gardarna. Denna ”6ronmarkning” innebar
ytterligare lite mera administration for en kontinuerligt minskande statsbidragssumma.
Eftersom det nya systemet kom i gdng forst sent pa varen hade sallskapen svarigheter
att hinna marknadsfora och salja dessa tjanster under ar 2016. En del av medlen
kunde dock 6verforas till att anvandas ar 2017.

Budgetbehandlingen av statsbidraget for ar 2017 foljde gammalt monster. Statsradet
ville igen sdanka statsbidraget, nu kraftigt med drygt 40 %. Riksdagen markerade den
har gdngen sin vilja annu tydligare, lade till det aktuella budgetmomentet en annu
storre summa (1,9 milj. euro) sd att nedsattningen reducerades till ca 8 %. Positivt
den hdr gidngen var att det inte stdlldes nagra speciella villkor for anvandningen av
dessa tilliggsmedel. Dock maste man notera att trenden hela tiden dr nedatgaende
och att det dr svart, speciellt for forbundet, att kompensera detta inkomstbortfall
med Ovriga intakeer.

Anvandningen av statsbidraget styrs av ett resultatavtal som gors upp mellan cen-
tralorganisationerna SLF och ProAgria Keskusten Liitto samt jord- och skogsbruksmi-
nisteriet. Fordelningen av statsbidraget pa de enskilda sillskapen gors pa forbundet
och godkdnns av ministeriet. All rapportering fran sdllskapen till ministeriet skots och
sammanstalls av SLF. Férhandlingar om dessa fragor sker i regelbundet dterkommande
utvecklingssamtal med ministeriet och i delegationen for landsbygdsradgivningen i
vilka forbundet representerar organisationen. | praktiken ar det forbundets direktor
och utvecklingschefen for tradgardsproduktion som skoter forhandlingarna och rap-
porteringen.

Forhandlingarna om resultatavtalet for ar 2017 forlopte i normal ordning med utgangs-
punkt i det langsiktiga avtal for perioden 2015 - 2019 som gjordes upp hosten 2014.
Det nya avtalet awiker inte alltfor mycket fran foregdende, den storsta forandringen var
kanske att gransdragningen mellan den konventionella statsstodda radgivningen och
radgivning enligt jordbruksradgivningssystemet (Rad 2020) markerades annu tydligare.

Ovriga stérre diskussionsdmnen under férhandlingarna var den kommande nyheten
att dven ekonomitjanster ska inkluderas i Rad 2020 -systemet. | praktiken blir det
aktuellt & 2017. Aven p& den hir punkten diskuterade man gransdragningen mellan
den statsunderstodda radgivningen och Rad 2020 -radgivningen.

| 6vrigt kan man géllande férhandlingarna med myndigheterna notera att fragan om
hur det tillaggsanslag som riksdagen beviljade till statsbidragsbudgetmomentet for
ar 2016 fanns pd agendan hela vintern 2016. | praktiken handlade det om till vilka
tjdnster dessa medel ska anvdndas. Resultatet av de férhandlingarna beskrivs i foljande
avsnitt i arsboken.
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Radgivningens innehall

Strategiska linjedragningar infor framtiden, det interna samarbetet och den ekono-
miska situationen for organisationen i allmanhet och for forbundet i synnerhet ar hela
tiden pa agendan ndr arbetsutskottet och styrelsen sammantrdder. Betraffande de
strategiska riktlinjerna finns i bakgrunden den strategi som gjordes upp foregdende
ar for perioden 2016 - 2020. Nya element i diskussionerna var t.ex. omfattningen pa
forbundets projektverksamhet som har svillt ut med den paféljden att stora summor
likvida medel binds for langa tider. Innehallsmassigt ar dock forbundets samtliga
utvecklingsprojekt bra, de ar tidsenliga och vacker t.o.m. landsomfattande intresse.

Jord- och skogsbruksministeriet forutsatte att det tillaggsanslag till statsbidraget 2016
som riksdagen beviljade skulle anvandas till sarskilda tjanster som tryggar och forbatt-
rar ldnsamheten och likviditeten pa girdarna. En del av statsbidraget 6ronmarktes
alltsa for dessa tjanster. Under varen jobbade forbundet i samarbete med séllskapen
och ProAgria Keskusten Liitto med att bygga upp lampliga servicepaket for andamalet.

Pa forslag av organisationen godkande ministeriet sedan foljande tjanster: odlings-
anteckningar och berdknandet av vaxtodlingens produktionskostnader, uppgérandet
av kassabudget och uppféljning, uppgoérandet av resultatanalyser, utvecklingssamtal,
behovsutredningar infor storre investeringar, stod vid ibruktagandet av storre inves-
teringar och radgivning for krisgardar inkluderande utvecklingssamtal och likviditets-
budget med uppfoljning. Forbundet gjorde upp modeller for tjansternas innehall,
dokumentering och prisséttning.

Overenskommelserna och forfaringssittet med dessa s.k. Sronmirkta tjdnster var klart
forstislutet avapril. Alla sallskap hann darfor inte komma igdng med verksamheten i full
skala fore pa hosten. En del av dessa tjanster kommer darfor att utféras forst ar 2017.

Det med sallskapen gemensamt dgda bolaget Bokféringssdllskapet har engagerat
forbundet i stor utstrickning. Verksamheten i bokféringsbyran i norra Osterbot-
ten stabiliserades. Dar finns tre anstdllda varav en ar nyrekryterad som en foljd av

cent/| Produktionskostnad pa mjolk
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s Mjdlkens produktionskestnad cent/] * girdar som utnyttjar manga rddghmingstjinster
Mjdlkens produktionskostnad cent/1 * dvriga produktionsuppfalningsgardar
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Landsbygdsrddgvningen har bevisligen effekt.
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en pensionering. Praktiskt taget allt arbete med att leda verksamheten och utbilda
personalen skottes av forbundet. Vid sidan av det foljer man hela tiden med var det
skulle finnas mojlighet att utvidga Bokforingsséllskapets verksamhet.

Forbundet forhandlar ocksa om vissa avtal gallande hela svenska organisationen.
Ar 2016 kan namnas avtalet om insamling av uppgifter for lonsamhetsbokféringen
(FADN). I och med att den for lonsamhetsbokforingen ansvariga aktéren var ny, Na-
turbruksinstitutet Luke, skottes avtalsforhandlingarna pa nytt satt. Det blev i det har
fallet ocksa nodvandigt att konkurrensutsatta insamlingstjansterna. Sallskapen gav
offerter pd tjansten och fick sedan skota den pa samma satt som tidigare.

Angdende avtal gdllande hela organisationen kan ytterligare ndmnas samarbetsavtalet
om utbildningsinsatser med Yrkeshogskolan Novia. Det avtalet beskrivs mera i detalj
i avsnittet Utbildning i denna arsbok.

Pa det nationella planet inom ProAgria -gruppen jobbade man med att en omstruktu-
rering av ledningen. Samarbetet ska i ytterligare hogre grad fokuseras kring tre bransch-
visa ledningsgrupper, husdjur, vaxtodling och foretag. Ledningsgruppernas uppgift ar
att lyfta fram fragor som bor utvecklas inom respektive delomrade av radgivningen,
organisera utvecklingsprojekt kring de valda fragorna och forsoka hitta resurser till
dessa projekt. Tanken med dessa ledningsgrupper ar att jambordigt kunna utveckla
ProAgrias verksamhet inom dessa tre elementara radgivningsomraden.

Aven ledningsgruppen for vixtodlingstjanster, dir svenska radgivningen har en biarande
roll, omstruktureras. Onodigt dubbelarbete med de vaxtodlingsansvariga radgivarna
ska bort. Ledningsgruppen ska dessutom arbeta for interaktivitet mellan olika parter
som agerar i radgivningsfragor inom vaxtodlingssektorn. Darfor har gruppen redan
tidigare borjat diskutera samarbetsfragor med de olika aktorerna var for sig. Ett sa-
dant tillfillen ordnades dven i borjan av 2016. | samband med omstruktureringen
har ordféranden for ledningsgruppen, forbundets VD, 6nskat byte pa posten. Ny
hittades inte under aret med den pafoljden att verksamheten gick pa sparlaga under
stora delar av aret.

Forutom att forbundets ordférande och VD sitter i ProAgria —-gruppens styrelse repre-
senterar forbundet ocksa den svenska organisationen i en arbetsgrupp for utveckling
av informationsforvaltningen i ProAgria. Gruppen tar stéllning till alla IT-fragor i
organisationen.

Under aret tog svenska organisationen i samarbete med finska radgivningsorgani-
sationen i bruk ett nytt gemensamt kundhanterings (CRM)- och affdrssystem. Fran
och med ar 2016 jobbar man med ett gemensamt kundregister med mojligheter att
gora kundanteckningar. Personalens tidsuppfoljning och reserdkningar skots ocksa
via det nya programmet som kallas Mylly. | bruk tagning av nya stora IT -program
kraver alltid resurser, inlarningsprocessen tar tid, dessutom tycks det numera mera
vara en regel dn ett undantag att det finns fel och otympligheter i programmen som
maste korrigeras. Det nya Mylly -programmet var inget undantag i det hanseendet.
For forbundets del betydde i bruk tagningen av Mylly dven att faktureringen maste
borja skotas pa nytt satt med ett nytt faktureringsprogram.
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Exempel pd framsida i det nya CRM-systemet ProAgria Mylly.

Samarbete med andra aktorer

Forbundet representerar organisationen i manga styrelser, forvaltningsorgan, arbets-
grupper o.dyl. Har kan speciellt ndmnas ledningen av ProAgria -samarbetet (allmanna
motet, styrelsen, ledningsgruppen), forvaltningsradet och styrelsen for Svenska sma-
bruk och egna hem Ab, Arbetseffektivitetsforeningens delegation, redaktionsradet for
Tradgardsnytt m.m. En komplett forteckning 6ver férbundets representanter i olika
organ finns pa ett annat stdlle i denna arsbok.

Aven samarbetet med producentorganisationen, i synnerhet Svenska lantbruksprodu-
centernas centralférbund, bér namnas sarskilt. Det galler framfor allt gemensamma
projekt men ocksa i 6vrigt bistar organisationernas sakkunniga varandra, forelaser
pa varandras tillstdllningar, skriver i varandras publikationer och generellt bevakar
varandras intressen. | utbildningssektorn bor speciellt samarbetet med Yrkeshogskolan
Novia namnas och i skogssektorn Finlands skogscentral.

Betraffande de internationella kontakterna kan noteras kontinuerliga kontakter med
Hushallningssédllskapens Forbund i Sverige. Sallskapen har dessutom regelbundet
kontakt med hushallningssallskapen i Sverige. Som en foljd av detta samarbete deltog
forbundets ordférande, VD och néagra personer fran ProAgria Alands Hushallnings-
sdllskap i Hushallningsséllskapens Forbunds stora radgivarkonferens i Uppsala den
3-4.10.2016. Ca 600 medarbetare fran hushallningssallskapen i Sverige deltog. Be-
traffande de sektorspecifika forhandlingarna pa ordférande- och direktorsniva kunde
man konstatera att samma fragor och samma bekymmer dr pa agendan i Sverige som
i vart eget land. Det var ocksd storslaget att fa uppleva en middag med 600 personer
i stora slottssalen pd Uppsala slott.



Utlatanden

Bland uppdrag som kan kategoriseras som centralorganisationsfunktioner hor ytterli-
gare att ge utldtande om fragor som har betydelse for organisationen och jordbruket
i Svenskfinland. Arligen kommer det dussintalet begiran om utlatanden, framst fran
jord- och skogsbruksministeriet. Tyvarr har forbundet endast resurser att besvara en
del avdem. De senaste aren har det narmast begransat sig till fragor som direkt beror
radgivningsorganisationen. Gallande vissa speciellt angeldgna remissutlatanden bidrar
sdllskapen med sin sakkunskap.

Under ar 2016 gavs utldtanden om utkastet till statsrddets forordning om stats-
understod for jordbruksrddgivningstjanster. Det ar forordningen som stadgar att
statsunderstod kan beviljas till landsomfattande radgivningsorganisationer. Ytter-
ligare gavs ett utlatande om utkastet till andring av férordningen om ersdttningen
for jordbruksradgivning enligt lagen om vissa programbaserade ersattningar till
jordbrukare. Den forordningen géllde inkluderandet av ekonomiradgivningstjanster
i Rdd 2020 -systemet.

Gott samarbete dr viktigt. Hdr beskrivet av Mats Kllman, ordférande for OSL och Erik Oljemark,
ordforande for NSL i ett semesterparadisinspirerat motesrum pd Penningautomatforeningen PAF.
SLF:s drsmdite 2016.
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Utvecklingsarbete

SLF:s utvecklingsarbete sker pa tre plan: produktutveckling, foretagsutveckling och lands-
bygdsutveckling. Forbundets utvecklingschefer har ocksa kontinuerligt direkt kontakt
till radgivarna i sallskapen och bistar och handleder dem.

Produktutvecklingen av hjdlpmedel och material for rddgivningsverksamheten sker i
stor utstrackning i samarbete med den finska organisationen inom ramen for ProAgria
-samarbetet. En del av utvecklingsarbetet gallande foretags- och landsbygdsutveckling
sker i form av projekt med extern finansiering. Forbundets insatser i utvecklingsarbetet
fokuserar kring de sektorer inom vilka férbundet har sakkunskap: foretagsekonomi,
energi och tradgérdsproduktion. Fragor i anslutning till bl.a. vaxtodling, husdjurspro-
duktion och ekologisk produktion skots i samarbete med séllskapen.

Foretagsekonomi

Forbundets arbete med att utveckla ekonomiradgivningen samt hjdlpmedel och
material for verksamheten skots av utvecklingschefen for ekonomi och delvis av di-
rektoren. Arbetet sker i hog utstrackning i samarbete med den finska organisationen.

| samarbete med ProAgria arbetar ekonomiutvecklingschefen med utveckling av hjalp-
medel som anvdnds for foretagsstyrning i foretagen pa landsbygden. Utvecklingen
av tjansterna ar kontinuerlig. Under de senaste aren har mycket kretsat kring inter-
netbaserade it-tjanster och program som t.ex. WebWakka. Under ar 2016 fortsatte
projektet med att utveckla ett nationellt, enhetligt koncept for bokforingsbyraverk-
samhet med speciell fokus pa elektroniska tjanster.

Ar 2016 allokerades en del av organisationens statsbidrag till speciella ekonomirad-
givningstjanster. For det andamalet byggdes det av befintliga tjanster upp specifika,
for detta andamal anpassade servicepaket med dartill hérande modeller for doku-
mentering, prissdttning och fakturering.

Stora investeringar pa mjolksektorn innebar risktagning. Ekonomiutvecklingschefen
har, som medlem i en styrgrupp, deltagit i utvecklingen av ett I6nsamhetsberdknings-
hjalpmedel for ladugardsinvesteringar dar man aven beaktar riskfaktorerna. Natur-
resursinstitutet Luke ansvarar for det utvecklingsarbetet.

Forbundet jobbar ocksd med organisationens it-program genom att delta i den
generella utvecklingen av programmen och att upprétthdlla de svensksprakiga pro-
grammen. Detta giller speciellt Likwi- och Wakka-programmen. Under 2016 fortsatte
utvecklingen av WebWakka och utvecklingschefen deltog i en av ProAgria tillsatt
utvecklingsgrupp, som hade som uppgift att utvdrdera och utveckla programmet. |
Likwi-programmet skedde inga storre forandringar.

Den officiella Ionsamhetsbokforingen skall folja EU:s motsvarande system (FADN,
Farm accountancy data network). For att Overvaka detta finns en kommission (na-
tionella kommissionen for informationssystemet for jordbruksforetagens redovis-
ningsuppgifter), i vilken SLF:s utvecklingschef & medlem. Kommissionen har bl.a.
som uppgift att faststalla kriterierna for valet av gardar till bokféringssystemet samt
att folja med bokforingsverksamheten och gora forbattringsforslag. Radgivningen
spelar en stor roll i bokforingsverksamheten eftersom bokféringsuppgifterna avhamtas
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Efter mitten av 2000-talet har priserna stigit och fluktuerat markant.

fran gardarna och matas in i Naturresursinstitutets (Luke) system av lantbruks- och
hushallningssallskapens radgivare.

Att folja med marknaden och forsoka lara sig hur den fungerar har blivit allt viktigare
for jordbrukaren. Utvecklingschefen jobbade mycket med fragor kring marknaderna
under aret. | huvudsak skottes arbetet inom ramen for projektet, Greppa marknaden -
marknadskunskap, samarbete och nytdnkande for en lonsam véxtodling som officiellt inleddes
i medlet av aret. Projektet pagar till slutet av 2017.

Malet med projektet ar att jordbrukarna ska ldra sig att folja med marknaden och
anvanda de nya marknads- och forsiljningsinstrument som numera finns att tillga
samt att gora upp forsdljningsstrategier for den egna garden. Som en foljd av de stora
prisvariationerna pa savdl spannmal som handelsgédsel har projektet fatt speciellt
positiv respons bland deltagarna. Projektet beskrivs mera i detalj pa ett annat stalle
i arsboken.

Bolagisering av lantbruk har blivit allt vanligare inom jordbruksnaringen. Foretags-
skattereformen som tradde i kraft &r 2014 6kade redan pa intresset. Nuvarande re-
geringsprogram innehéller en option pa att 6verlatelseskatt pa fastigheter ska slopas
vid bolagiseringar av jordbruk. Detta har ytterligare 6kat pa intresset och behovet av
bolagiseringsradgivning. Det har mérkts tydligt sa att antalet kontakttagningar fran
jordbrukare som funderar pa aktiebolag har 6kat och har ocksa genererat flera fak-
turerbara kunduppdrag. Telefonrddgivningen kring dessa fragor ar ratt omfattande.
Generellt kan man dock konstatera att det ur kundens synvinkel ofta finns nagon
sadan nackdel med aktiebolagsformen som ar sa vdsentlig att en bolagisering inte
lonar sig att forverkliga.

Radgivningen i anslutning till investeringar och generationsvaxlingsfragor pa lands-
bygdsforetag ar ocksa ett fortgaende utvecklingsomrade dar utvecklingschefen jobbar
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i samarbete med de lokala radgivarna och andra aktorer. Fragor kring arrende- och
markpriser debatterades ocksa aktivt under aret.

SLF fljer kontinuerligt upp jordbrukets I6nsamhet i olika sektorer. Arligen uppdateras
de vanligaste djurslagens och véxternas tiackningsbidrags- och produktionskostnads-
kalkyler vilka publiceras i lantbrukskalendern.

Av ekonomisektorns utvecklingsarbete kan ytterligare namnas direkta utvecklings-
uppdrag for enskilda gardar. Manga utredningar har gillt bolagisering av nagon
del av verksamheten pa landsbygdsforetagen. Utveckling av bokforings- och dekla-
rationstjanster har ocksa tagit mycket tid i ansprak. Det har skett inom ramen for
bokforingsbolaget Bokforingssallskapet. Forbundets utvecklingschef for ekonomi ar
verkstdllande direktor for bolaget.

Energi
Energirddgivningen omfattar tre uppgiftsomraden:

- att gbra upp gards- och foretagsspecifika energiplaner

- utvecklingsarbete, bl.a. att utveckla radgivningshjalpmedel och medverka till
introducerandet av nya energilosningar ute pa gardarna

- att erbjuda information och utbildning inom energisektorn.

Uppgorandet av individuella energiplaner for intresserade gardar och ovriga foretag
fortsatte. Odlarnas medvetenhet om mojligheterna att fa tillgang till energiradgiv-
ning inom Rad 2020 -systemet 6kade under aret. For att fa utfora energiradgivning
enligt Rad 2020 -systemet bor radgivaren vara godkdnd av Landsbygdsverket Mavi.
Forbundets energirddgivare ar auktoriserad Rad 2020 -energiradgivare med hela
Svenskfinland som verksamhetsomrade. Sammanlagt gjordes drygt tio Rad 2020
-uppdrag under aret.

Aven nagra storre foretagsspecifika uppdrag gjordes under aret, bl.a. en utredning
for en grupp odlare i mellersta Osterbotten géllande decentraliserad produktion av
biogas med gemensam uppgradering av gasen till trafikbransle. Olika mojligheter till
uppgradering, komprimering och till och med férvatskande av gasen i en mobil enhet
jamfordes. Tanken med uppdraget var att bedéma mojligheterna att samla upp bio-
gas pa samma satt som ndar mjolkbilen hamtar mjolk fran gardarna och sedan skota
uppgraderingen centralt. Ocksa som uppgraderad ar andd marknadsvardet for den
metan som kan produceras utgdende fran mjolkproduktionens restprodukter (godsel
och foderrester) sa lagt att I[6nsamheten ar ifragasatt.

Under 2016 fortsatte samarbetet med forskarna som utvecklat en metod fér om-
vandling av kolmonoxid, koldioxid och vatgas till metan. Naturbruksinstitutets patent
koptes under dret upp av ett annat foretag. P4 uppdrag av den nya patentdgaren
planerades tre metaniseringsreaktorer som togs i bruk for att skala upp metanise-
ringsprocessen. Som fortsdttning pd metaniseringsprojektet planerades for samma
uppdragsgivare en enkelt stdllbar férgasningsanlaggning inklusive en ny typ av filter.
Den anlaggningen anvands for produktion av gas till metaniseringsprocessen.

Inom energisektorn finns ett kontinuerligt samarbete med framst finsksprékiga ener-
giradgivare kring kunduppdragen, utvecklandet av energirddgivningens arbetsmetoder
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och handledning av radgivare. Under aret 6verlaimnades nagra mer kravande kund-
uppdrag fran finsksprakiga sallskap till SLF:s energiradgivare.

Under ar 2016 har SLF:s eget rakneverktyg vidareutvecklats enligt behov. Rakneverk-
tyget dr i sin helhet tvasprakigt och kan anvandas for en mangfald av olika energire-
laterade berdkningar. Delar av rakneverktyget anvands av flera radgivare inom den
finsksprakiga organisationen.

Utbildnings- och foreldasningsverksamheten fortsatte under 2016 i samma omfattning
som tidigare. Likasa arrangerandet av olika studieresor med energitema. P& varen be-
soktes energimassan i Wels med en grupp odlare och foretagare. Pa hosten besoktes
Agritechnika i Hannover. | samband med massresorna gjordes dessutom besok pa
ett flertal foretag och gardar med intressanta energilosningar. SLF:s energiradgivare
fungerade tillsammans med en energiradgivare fran ProAgria Eteld-Suomi som resans
arrangor och tolk. Dessutom ordnades ett par mindre studieresor inom landet.

Tradgard

Aret 2016 har varit utmanande for producenterna vilket ocksd avspeglas i efterfragan
pa utvecklingstjanster. Via Rad 2020 -systemet har det dock varit mojligt for produ-
centen att fa subventionerad radgivning. SLF:s utvecklingschef for tradgard ar kvalifi-
cerad Rad 2020 -radgivare inom ekologisk produktion. Den direkta kundradgivningen
har framst varit subventionerad Rad 2020 -radgivning. Uppdragen har fokuserat
pa rad gillande o6vergang till ekologisk produktion eller att starta helt och hallet ny
tradgardsodling. Andra direkta kunduppdrag har det inte férekommit under aret.

Massradgivning har forverkligats genom att skriva en blogg. Bloggen finns pa férbun-
dets hemsidor.

Till de lokala radgivningsorganisationerna och olika samarbetsparter har SLF:s trad-
gardsutvecklingschef erbjudit kompletterande kunskaper. Konsultation har erbjudits
t.ex. i form av olika kalkyler, direkt till radgivare och som medlem i olika styr- och
arbetsgrupper. Utvecklingschefen sitter bl.a. i styrgruppen for VoPu -projektet (Voimaa
puutarhayritysten kehittamiseen, Krafttag i utvecklandet av tradgéardsforetagen). SLF:s
utvecklingschef for tradgard medverkar ocksa i Vaxtskyddsallskapets tradgardssektion,
i redaktionsradet for Tradgardsnytt samt i Nylands narmatsnatverk.

Arbetet med att utveckla tradgardsradgivningen gor utvecklingschefen i samarbete med
ProAgria Keskusten Liitto. Forbundets tradgardsutvecklingschefsitter fran tidigare bl.a.
med i en arbetsgrupp med uppgift att produktifiera tradgardsradgivningstjansterna.

SLF:s tradgardsutvecklingschef har aktivt foljt med upptakten i olika projekt som
finansierats via landsbygdsprogrammet och satt sig in i de mojligheter som EIP -
programmet for landsbygdens innovationsgrupper erbjuder. Férhandlingar har forts
med olika aktorer om samarbete kring utvecklingsfragor, konkreta resultat kan lasas
i avsnittet om projekt.

Utvecklingschefen férhandlar dven arligen om avtal om insamling av preliminar skor-
destatistik med enheten for statistiktjanster vid Naturresursinstitutet Luke.
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Projekt

En del av SLF:s utvecklingsarbete (foretagsutveckling, landsbygdsutveckling) har tra-
ditionellt utforts som separata projekt med extern finansiering.

Efter en paus i projektverksamheten beroende pa byte av EU:s programperiod bor-
jade man igen fatta projektfinansieringsbeslut och darmed kom ocksa verksamheten
i gdng pa allvar ar 2016. Trots pausen hade forbundet pa egen risk redan paborjat
tva projekt under ar 2015. Det ena, det mangariga Greppa Marknaden -projektet,
beviljades finansiering i februari 2016. Det andra som gillde vidareutveckling av den
prototypanldggning som generar gas av tréflis fick positivt finansieringsbeslut i april.
| bagge fallen var det fraga om EU -delfinansierade projekt vi NTM -centralen.

Inte heller projektaret 2016 |6pte problemfritt. Stotestenen det aret var fordréjningar
med utbetalningsbesluten, beroende dels pa resursbrist i NTM -centralen och dels
pa tekniska svarigheter med myndigheternas IT -system, det sa kallade Hyrra -pro-
grammet. Det har ledde till att forbundet vid drsskiftet hade stora belopp utestdende
projektfordringar (en del for projektarbete ar 2015) vilket i sin tur ledde till likviditets-
svarigheter pd hosten.

Greppa Marknaden

Greppa Marknaden -projektets huvudsakliga malsattning ar att fa jordbrukaren att satta
fokus pa sin forsdljning. Detta sker genom att hoja jordbrukarnas marknadskannedom,
utbilda jordbrukarna i konsten att kopa och silja. En viktig del ar att kanna till sina
kostnader. Jordbrukaren maste ocksa lara sig att producera det som képarna vill ha,
alternativa odlingsgrodor. Att utveckla samarbete mellan odlare kring fragor som t.ex.
spannmalsexport eller férnodenhetsinkép dr en av malsattningarna.

Under dret ordnades vilbesokta informationsdagar dar man behandlade laget pa
godsel- och spannmalsmarknaden med bl.a. gastforeldsare fran Estland (Baltic Sea
Harvest and Exports 2016). Ytterligare ett tema som behandlades pa traffarna var
odling av glutenfri havre och innovativa livsmedel som kan tillverkas av havre.
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Greppa Marknaden -projektets deltagare besokte Euronext-spannnmdlsborsen.
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Under sommaren ordnades Greppa Marknaden -filtvandringar dar man bekantade
sig med odlingar i praktiken samt lara sig nya sorter, odlingsmetoder och praktiskt
vaxtskydd. Pa traffarna diskuterade man ocksa marknadssituationen.

| samarbete med foretaget Agritel arrangerade Greppa Marknaden -projektet dessutom
en kurs- och studieresa till Frankrike. Rubriken for kursen var Hantering av prisrisk och hur
man anvéinder terminskontrakt inom jordbruket. Agritel ar en ledande aktor i branschen och
den enda som erbjuder kurser i Europa i detta amnesomrade anpassat for jordbruk och
jordbrukshandel. Syftet med kursen var att ldra sig att sakra marginaler och hantera
prisrisker, att forstd hur termins- och optionsmarknaderna fungerar samt kopplingen
mellan kontantpriser och terminspriser och att skapa och folja prissakringsstrategier
med hjalp av konkreta och pedagogiska exempel.

| anslutning till kursen besokte man ocksa spannmalsborsen (Euronext). Darutover
gjordes studiebesok till exporthamnen i Rouen samt pd ett spannmalsandelslag i
Normandiet dar man traffade och diskuterar med spannmaélsodlare i regionen. Pa
kursen deltog 27 personer.

Projektet &r ett samarbete mellan SLF, som administrerar projektet, Svenska lant-
bruksproducenternas centralférbund, Nylands Svenska Lantbrukssallskap och Ny-
lands svenska producentférbund. Nylands NTM-central finansierar projektet. Aven
Finlandssvenska Jordfonden vid Svenska smabruk och egna hem deltar i finansieringen.
Information om projektet och det material som har behandlats pa odlartraffarna och
seminarierna finns att tillga pa projektets hemsidor (www.slf.fi = projekt).

Gengas ersitter brannolja

Under flera ar har en malsattning varit att ta fram en ny teknisk [6sning som mojliggor
ersattande av brannolja med forgasat trd vid bland annat spannmalstorkning. Har ar
det fraga om att vidareutveckla den prototyp av mobil anliggning som producerar (gen)
gas av flis som byggdes under 2014 som ett samarbete mellan SLF, Naturresursinsti-
tutet (Luke) samt Fiskarsin Voima. En projektansokan for det andamalet lamnades
in till NTM-centralen i slutet av augusti 2015 varvid projektet var anhangiggjort och
projektarbetet kunde paborjas pa egen risk. Det officiella finansieringsbeslutet fran
Nylands NTM -central kom senare pa varen 2016. Salunda kunde arbetet med att
fora tekniken vidare mot kommersialisering fortsatta under 2016.

Tekniska forbattringar pa anlaggningen gjordes. Prototypanldaggningen kopplades till
en flaktork. Ett vaderskydd byggdes 6ver torkanlaggningen. Testkorningarna fortsatte.
Mellan cyklon och filter installerades en varmevéaxlare som anvands for att sanka gas-
temperaturen innan filtrering. Gasgeneratorn forsags med tre olika valvbrackarversio-
ner och central primarluftstillforsel. Gasbrannarens flamkontroll forbattrades mm.

Pa basen av testresultaten och en vision om utveckling av anldaggningen gjordes en
CAD- modell av en ny containerbaserad anlaggning. Bl.a. planerades automatisering
av flisinmatningen, en mera integrerad forgasningsanldaggning inkluderande generator,
kylare och filter samt 6vriga automatiseringar och automatiska styrningar. Arbetet
gjordes i samarbete med Fiskarsin Voima och med en diplomingenjorsstuderande
fran Aalto universitetet.

Detta utvecklingsprojekt har ett flertal gdnger natt 6ver den nationella nyhetstroskeln

i flera medier och har namnts som exempel pa fortréffliga projekt pa olika utbild-
ningstillfallen.
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Some - hot eller mojlighet?

Malsattningen med projektet Some — hot eller mdjlighet? var att utreda anvandnings-
graden av digitala marknadsforingshjalpmedel och social media bland nylandska
producenter. Man ville dven kartlagga utvecklingsbehoven, hindren och utmaningarna
i anvdandningen av dessa verktyg samt med vilka metoder man bast kunde tillfreds-
stalla utvecklingsbehoven.

Med hjdlp av en elektronisk enkdtundersokning, som ca 70 personer svarade pd, har
man kartlagt anvandningsgraden och utvecklingsbehoven. Dessutom har det gjorts
individuella intervjuer med 10 producenter for att fordjupa forstdelsen om utveck-
lingsbehoven och skapa sig en bild av de metoder som skulle [impa sig bast for att
tillfredsstalla behoven.

Man kan konstatera att anviandningsgraden, utvecklingsbehoven och kompetensen
ar mycket varierande bland producenterna. | allmanhet upplevdes anvandningen av
sociala medier att vara ldtt, men utmaningarna lag i att fa effektivitet i verksamheten
och att det upplevdes svart att gora beslut om vilka medier det |6nar sig att anvanda
och hur man ska mata resultaten pa marknadsforingsinsatserna.

Projektet forverkligades i samarbete med ProAgria Keskusten Liitto och finansierades
av Nylands NTM-Central fran programmet for utveckling av landsbygden i Fastlands-
finland 2014-2020.

Bli en #digiodlare

Pa basis av resultaten i enkdtundersokningen i Some - hot eller mojlighet? —projektet
utarbetades under hosten ett nytt tva-arigt utbildningsprojekt, Bli en #digiodlare. Mal-
sattningen med det projektet dr att utbilda producenterna och andra livsmedelsrelate-

Deltagare i projektet Plan B — Matens nya rutt — en ny véirdekedja for ndrmat.
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rade foretagare i marknadsforing och kommunikation med fokus pa some-verktyg samt
digital marknadsforing och forsaljning. Projektet fick ett positivt finansieringsbeslut
i slutet av dret. Utbildningsarbetet paborjas varen 2017. Pa SLF:s hemsidor finns det
mera information om dessa projekt (www.slf.fi = projekt).

Plan B - matens nya rutt - en ny virdekedja fér narmat

Malsattningen med projektet Plan B — matens nya rutt — en ny virdekedja for ndrmat ar att
utreda intresset och mojligheterna till en innovativ vardekedja i direktforsdljningen
av olika typer av nylandska primarprodukter och smaskaligt vidarefoéradlade livsmed-
elsprodukter (lantbruks- och tradgardsprodukter, fisk, viltprodukter etc.) fran flera
producenter. Meningen ar ocksa att utvdrdera hur olika slags produkter [ampar sig
for direktforsdljning och vad det krdvs av en gemensam logistik och vdrdekedja for
att det ska ga att hantera och tillimpa pa olika produkter.

En atgard som forverkligades under aret 2016 var en inspirationsresa. P4 hosten
deltog 16 personer i en studieresa med temat Nya affdrskoncept for ndrmat till Holland.
Malet med resan var att kartlagga innovativa affarsmodeller for korta vardekedjor, fa
inspiration och idéer till arbetet i Finland och for att forstarka natverksbildning bland
producenterna i Nyland. Man bekantade sig med gardar som utvecklat innovativa
sdtt att sdlja och leverera narmat. Var hollandska samarbetspartner, dvs. Landbygds-
ndtverket i Holland, gjorde en video om resan. Videon finns pa férbundets hemsidor
(www.slf.fi = projekt).

Projektet Plan B forverkligades i samarbete med ProAgria Keskusten Liitto och finan-

sierades av Nylands NTM-Central fran programmet for utveckling av landsbygden i
Fastlandsfinland 2014-2020.

Implementera ny tradgardsradgivning

| och med arbetsbilden for forbundets utvecklingschef i tradgardsproduktion har
andrat och det ar dyrt att starta upp ny verksambhet, inte minst darfor att det ar svart
att fa forrattningsinkomster i borjan nar verksamheten utvecklas och kompetensen
byggs upp, har férbundet projektmedel for att bygga upp de nya infallsvinklarna i tridgdrds-

utvecklingschefens arbete.

Projektet skall gora det lattare for utvecklingschefen att fokusera pa foretagsledarfragor
och att hjalpa odlarna med marknadsféringen av sina tradgardsprodukter. Betraf-
fande marknadsféringsatgarderna kan noteras att det inte direkt &r meningen att ga
in for att beframja efterfrdgan avinhemska tradgardsprodukter bland konsumenterna
utan att pad foretagsniva assistera producenten med att ta ett fastare grepp om sin
marknadsforing, gora upp marknadsféringsplan och realisera den i praktiken. Att
samarbeta med olika projekt som ber6r narmat och att fungera som férenande lank
mellan producenten och projektet dr darvid hogaktuellt.

Detta implementeringsprojekt ar tredrigt och finansieras av Stiftelsen Finlandssvenska
Jordfonden vid Svenska smabruk och egna hem.
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Utbildning

Forbundets utbildning omfattar utbildning for organisationens personal, fortbildning
av jordbrukare och utbildning vid laroinrattningar, i forsta hand for agrologstude-
rande. | det har avsnittet berors ocksa SLF-personalens egen fortutbildning i korthet.

Radgivarutbildning

I slutet av oktober 2016 arrangerades RadgivardagariVanda. Under dessa dagar sam-
mankommer alla finlandssvenska radgivare for tvadagars utbildning och social samvaro.
Aven forbundets styrelse samt 4H:s och Bokféringssillskapets personal deltog. Sam-
manlagt var 65 personer ndrvarande. Radgivardagarna ordnas vanligen vartannat ar.

I enlighet med radgivarnas onskemal lades den har gdngen storsta vikten vid sektor-
specifika forhandlingar. Radgivarna inom respektive sektor ser det som vardefullt att
traffas och tala om aktuella fragor och utbyta erfarenheter. En annan tyngdpunkt
var utnyttjandet av digitala kanaler. Tom Westerén fran Brandini Oy Ab talade under
rubriken Hur fd det mesta och bdsta av digitala kanaler och Staffan Bjorkell fran Nylands
Svenska Lantbruksséllskap berattade hur séllskapet utnyttjar sociala medier.

| 6vrigt inneholl programmet aktuella fragor. Férbundets ordférande tog upp orga-
nisationens utmaningar i framtiden, riksdagsman Thomas Blomgqvist talade under
rubriken Finlands och lantbrukets ekonomiska position och Johan Aberg fran Svenska
lantbruksproducenternas centralférbund holl en aktuell lantbrukspolitisk Gversikt.

| de sektorspecifika forhandlingarna under Radgivardagarna behandlade ekonomi-
radgivarna bl.a. WebWakka, kommande andringar i beskattningen ar 2017, MinSkog
och 6vriga i sdllskapen aktuella fradgor. Tradgardsradgivarna behandlade ekologisk

Thomas Blomqvist haller sitt anforande pd radgivardagarna i Vanda
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tradgardsproduktion, kvalitetssystem, sociala medier och ny teknik i radgivningen samt
aktuellt fran odlingssasongen 2016 och i sdllskapen. Vaxtodlings-, husdjurs- och eko-
radgivarna hade ocksa eget specifikt program, likasa kontorspersonalen. Forbundets
styrelse sammankom ocksd under Radgivardagarna.

Ekonomradgivarna samlades dessutom i borjan av aret till ett utbildningstillfalle
kring aktuella frigor gillande lantbruksbokféring och beskattning. Aven Bokférings-
sdllskapets personal deltog.

Inom energisektorn har forbundet ocksa jobbat med fortutbildning for radgivare. Det
har framst gallt forelasningar vid flera seminarietillfallen runtom i landet. Eftersom
det inte finns andra svenska energiradgivare i landet dar malgruppen har de finska
radgivarna.

Utbildning av jordbrukare

Utbildningstillfallen riktade mot jordbrukare ar en viktig del av forbundets verksam-
het. Speciellti fragor gallande landsbygdsforetagens foretagsledning och ekonomiska
fragor. Sarskilt kan man notera det kontinuerligt dterkommande intresset for infor-
mation om beskattning och IT-bokforing. | 6vrigt kan namnas férelasningar om bo-
lagsformer, spannmalsmarknaden och -priser, arrende och markpriser, ekonomiska
berdkningar pa gardsniva etc. Kurserna arrangerades i huvudsak av laroinrdttningar,
producentorganisationer och banker. Aven kortare seminariepresentationer hélls bl.a.
pd temadagar som arrangerades av banker etc.

Ekonomiutvecklingschefen ansvarade for en del av kursen Kottgardens ekonomi och
ledning som &r ett utbildningsprojekt for jordbrukare som ordnas av Vasa Universitet.
Samarbetet med det utbildningsprojektet fortsatter ar 2017.

Inom energisektorn fanns det stor efterfrdgan pa utbildning for jordbrukare. Sam-
manlagt har energiradgivaren hallit ett tiotal forelasningar runtom i landet om aktuella
energiteman som vdrmeldsningar, energiinbesparing pa gardar, forgasning av trd,
biogasproduktion och om alternativa |6sningar for spannmalstorkning. Foredrag har
hallits pa svenska och finska.

Utvecklingschefen for tradgard holl forelasningar om ekologisk tradgardsproduktion
pa en grundkurs for jordbrukare som vill etablera sig som ekologiska odlare. Kursen
arrangerades av ProAgria Eteld-Suomi. Foreldsningar om sociala medier och anvand-
ning av ny IT -teknologi var ocksa pa agendan. Mdnga utbildningstillfallen sker inom
ramen for utvecklingsprojekt.
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Utbildning vid laroinrattningar

Forbundet och séllskapen ar aktivt med i agrologutbildningen i samarbete med Yrkes-
hogskolan Novia. Utbildningen skerinom ramen for ett ramavtal dar man har kommit
overens om spelreglerna for denna utbildning. Detta avtal férnyades under ar 2016
och galler nu lasaren 2016/2017 - 2017/2018. Tanken med 6verenskommelsen &r
att alla sdllskap och forbundet ska folja de allmanna principerna i avtalet men var
och en kommer separat 6verens med skolan om undervisningens amne och innehall.
Sélunda har forbundet dven gjort upp ett separat samarbetsavtal med Yrkeshogskolan
Novia for lasaret 2016/2017.

Under ar 2016 hade utvecklingschefen i ekonomi hand om en del av den férdjupande
ekonomiundervisningen for svensksprakiga agrologstuderande. Detta inkluderar ocksa
handledning av examensarbeten.

Undervisningssamarbetet har dven géllt de vuxenutbildningskurser som Yrkeshogsko-
lan Novia har startat vars mal ar att de studerande ska avlagga YH agrologexamen.
Forbundet har skott en del av foretagsekonomiutbildningen och undervisning i be-
skattningsfragor.

For radgivningen och speciellt ekonomiradgivningen dr samarbetet med yrkeshog-
skolan av stor betydelse eftersom man harigenom pa ett positivt sétt kan inverka pa
utbudet av kompetenta agrologer for arbetsuppgifter inom sektorn. Dessutom haren
undervisning med hog standard dven en positiv effekt pa den ekonomiska kunskapen
bland de nya landsbygdsforetagarna.

Undervisningen vid Yrkeshogskolan Novia skots i stor utstrackning av utvecklingsche-
fen i ekonomi men dven utvecklingschefen i tradgardsproduktion, energiradgivaren
och direktoren haller forelasningar. Forbundet brukar ocksa fa mojlighet att beritta
om radgivningsorganisationen och verksamheten for nya agrologstuderanden pa ett
arligen aterkommande seminarium.

Namnas kan ytterligare att saval férbundets energiradgivare som tradgéardsutveck-
lingschefen dven har hallit nagra lektioner for gymnasie-elever. P4 agendan stod bl.a.
presentation av vattenkraftverk och andra energiformer samt jordbruket och livsmed-
elsproduktionen i allmédnhet med tyngdpunkt pa hallbar utveckling.

Personalutbildning

Kontinuerlig fortutbildning ar en forutséttning for en hog sakkunskap. Férbundets
personal deltar saledes arligen i ett flertal utbildningstillfillen. Ménga av dem ar
ordnade av ProAgria Keskusten Liitto och jord- och skogsbruksministeriet men aven
kurser, seminarier, temadagar och exkursioner ordnade av andra aktorer ryms med.

| borjan av ar 2016 tog hela radgivningsorganisationen i bruk ett nytt kundhante-
rings- och affarsprogram (Mylly). For det andamalet deltog hela personalen en ut-
bildningsdag i bérjan av januari arrangerad av programleverantdren JMTieto. Aven
Nylands Svenska Lantbruksséllskaps och Finska Hushallningssdllskapets anstallda
deltog i den utbildningsdagen.
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Under ar 2016 deltog de olika utvecklingscheferna i seminarier och kurser med varie-
rande teman. Seminarierna handlade bl.a. om nordisk matkultur och fostran, Green
Care, kvalitetsfragor, nya affarssystem i tradgardsproduktionen, olika energirelate-
rade teman. Dessutom har utvecklingscheferna deltagit i olika fortbildningskurser
och -forelasningar, bl.a. utbildningsdagar for ekonomi-, energi-, tradgards- och
ekoradgivare, fortutbildning om aktuella frilandsodlingsfragor, riskbedéomning i
lonsamhetskalkyler vid ladugardsinvesteringar, bolagiseringsfragor, beskattning,
lantbruksstod, kommunikationsstrategi, arbetsgivarrollen, anvandningen av Google
analytics m.m.

Utvecklingscheferna deltog ocksa i studieresor utomlands bl.a. till Frankrike (spann-
mélsmarknaden) och Holland (marknadsféring och forséljning av livsmedel). Energi-
radgivaren har i egenskap av delarrangér och tolk deltagit i studieresor till Osterrike
(energimassa i Wels) och Tyskland, (Agritechnika i Hannover). | bada studieresorna
ingick ocksa energirelaterade besok pa gardar och i foretag.
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Gdrdsbesok i Holland till Veld en Beek, en gird med 40 mjolkande kor, ysteri, bageri och
tradgdrdsproduktion.
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Information och publikationer

Svensk information ar viktigt och darfor stravar SLF till att vara aktiv i den sektorn.
En satsning ar att ge ut bocker i publikationsserien Forskning for framdt nar det finns
material som ldmpar sig for 6versattning och utgivning i serien. For utgivningen av
publikationer beviljar Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden vid Svenska smabruk och
egna hem ett finansiellt understod.

Ar 2016 utkom emellertid ingen publikation i Forskning for framat -serien. Dire-
mot utgavs skriften Vixtskydd for dkergrodor 2016. Vaxtskyddsboken utnyttjas i den
vaxtskyddsmedelutbildning som sillskapen arrangerar inom ramen for lantbrukets
miljoersattning. Malet ar att boken skall ges ut pa svenska arligen.

Lantbrukskalendern ar volymmassigt forbundets storsta produkt. Lantbrukskalender
2017 utgavs i normal ordning i manadsskiftet oktober-november. Rubriken for te-
madelen var Traktorn i trafiken. Avsnittet behandlade bl.a. de nya traktorklasserna,
korkortskraven och i vilka situationer det krdvs examen pa yrkeskompetens. Dessutom
ingick reglerna om bransleavgiften dvs. nar motorredskap och traktorer far koras
med motorbrannolja. Kalenderns omfattande faktadel innehaller i 6vrigt matnyttig
information om det mesta som &r aktuellt i jordbruket. Férbundets hela personal
medverkar med att skriva artiklar eller samla material till det.

| samband med kalendern lanserades ar 2016 ocksa applikationen SLF Tank. De som
skaffade kalendern fick tillgang till appen. Med den gar det enkelt att rakna ut hur
mycket brénsle det finns kvar i en vagratt liggande cylinderformad farmartank. Ap-

pen kan anviandas bade pa svenska och
mm finska, och fungerar med alla operativ-
system (Android, |OS, Windows). Nam-
nas kan att de av forbundet framtagna
apparna ronte ocksa intresse bland
andra finlandssvenska organisationer,
sdlunda presenterades utvecklingsar-
Tankvolym, liter: betet pa en workshop i samband med
ett seminarium arrangerat av Svenska
studiefoérbundet.

- Swermha
A lambrskssalakapens fibwnd h | x | Fl

Tankens inre diameter, cm . .
Kalendern och applikationen marknads-

fordes bl.a. pd webben, via Agrolink och
med ett antal tidningsannonser. Kalen-
Vatskehojd fran botten, cm dern marknadsfors speciellt till blivande
jordbrukare bl.a. i samarbete med SLC
sa att alla SLC-medlemmar som 6vertar
hemgarden far en kalender hemskickad
och i samarbete med Yrkeshogskolan
Novia och Helsingfors Universitet sa att
forsta arets lantbruksstuderande far en
Beriakningen géller for vagratt liggande kalender nir de inleder sina studier.

cylinderformade farmartankar

Pa forbundets webbplats finns informa-

Tom | - tion om innehallet i den aktuella kalen-
falten “ .

—_— dern med bl.a. en del smakprov. Dar kan

Mobilapplikationen SLF Tank man ocksa ldsa samtliga temaavsnitt
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Lantbrukskalender 2017 och reklamflyern.

fran tidigare kalendrar samt ge respons. Pa webbplatsen finns ocksd annat informa-
tionsmaterial, bl.a. publikationerna Arbetarskydd vid byggprojekt pd lantgdrdar och Sparsam
traktorkéorning och allt material som producerats i projektet Greppa Marknaden samt
studiematerial om ekologisk produktion.

Forbundets anstallda skriver ocksa fackartiklar till olika tidningar. Den mest synliga
ar den arligen aterkommande artikeln med rad infor skattedeklarationen som publi-
ceras i LoA -bilagan. Det dr en langvarig tradition som stracker sig oavbrutet anda
till 1980-talet. Artikeln efterfragas och lases av framfor allt de jordbrukare som gor
sin deklaration sjalv. Energirddgivaren har bidragit i LoA -bilagan med en kolumn
om under rubriken Hur gick det med inmatningstariffsystemet? och utvecklingschefen for
tradgardsproduktion med artiklar i tidningen Tradgardsnytt om nya regler for eko-
logisk produktion och Rad 2020 -systemets mojligheter samt i Puutarha & Kauppa
-tidningen om mojligheterna att digitalisera marknadsféringen.

Forbundet skoter dven de i varje LoA-bilaga forekommande diagrammen under
rubriken: ProAgria Fakta. De belyser aktuella fragor med uppgifter ur rddgivningens
databanker. ProAgria Fakta har funnits regelbundet i alla LoA -bilagor under tio ar.

Nagra av forbundets projekt har ocksa synts i olika sammanhang pa olika informa-
tionskanaler. Namnas kan att Greppa Marknaden -projektets informationsdag om
ren havre uppmarksammades i TV-Nytt pa Yle fem -kanalen. Energiradgivarens mobila
gengasanlaggning har uppmarksammats ett flertal gdnger i olika tidningar. Dessutom
presenterades de tradgardsrelaterade projekten vid en monter pa Nylandsk Bondedag.

SLF tillhandahaller ocksa material som sallskapen och jordbrukare behover i sin verk-

samhet. Det ar bl.a. fragan om blanketter for test av vaxtskyddssprutor, kontobok for
manuell bokforing, skiftesanteckningar m.m.
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Landsbygdsradgivningen - tillsammans lyckas vi

Aktuelit — Nyheter
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SLF:s nya, responsiva webbplats pd WordPress-plattform.

Forbundet erbjuder ocksa 6versattning av lantbruksrelaterade texter. Under 2016 skot-
tes manga Oversattningsuppdrag for Mtech Digital Solutions (f.d. Lantbrukets Data-
central), de flesta i anknytning till programvaror (bl.a. WebWakka, mjolkproduktions-
uppféljningen, Min Gard-tjansten och den nya FarmiDiili-samupphandlingstjansten
med vilken jordbrukare kan konkurrensutsdtta inkop av produktionsinsatser). Diverse
infobrev, bruksanvisningar och webbtexter Oversattes ocksd. Dessutom sysselsatte
bl.a. foljande oversattningar under aret 2016:

- Kundbrev och blanketter (Eurofins Markkarteringstjanst)

- Produktkatalog (Malmgard Riistasiemen)

- Delar av uppdateringen for boken ”Varlden forandras - forandras jordbruket?”
(Helsingfors Universitet)

- Projektguiden “Arbetarskydd vid byggprojekt pa lantgardar” (ProAgria & Luke)

Oversittningarna skots i huvudsak av informatéren. | m&n av méjlighet bistar dven
forbundets 6vriga personal i versattningsarbetet.

I juni 2016 publicerade forbundet sin férnyade webbplats som varit under arbete en
lingre tid. Webbplatsen &r responsiv, dvs. anpassar sig efter skarmstorleken pa den
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apparat man anvander. | och med 6vergangen till nyare programvara kan nu ocksa
var och en i personalen uppdatera och lagga till material pa webbsidorna.

Pa sajten finns ocksa en webbshop vilket forbundet inte tidigare hade. Pa webbshopen
kan man behandigt kopa férbundets avgiftsbelagda publikationer.

Informatoren skoter om uppdateringarna pa SLF:s webb- och Facebook-sidor, Bok-
foringssallskapets webbsidor och skoter leveranser av publikationer och material. SLF
fungerar dessutom som informationsférmedlare till lantbruks- och hushallningssall-
skapen gdllande drenden inom ProAgria-samarbetet.

Bokforingssallskapet

For att pa ett effektivt och sakkunnigt satt kunna erbjuda bokforingstjanster at lands-
bygdsforetagarna har forbundet och samtliga lantbruks- och hushallningsséllskap ett
gemensamt bolag, Bokforingssillskapet i Finland Ab. Bolagets affarsidé ar att betjdana
landsbygdsforetagare i Svenskfinland med heltackande bokféringsservice.

Bolaget skoter kundernas bokforing, gor upp skattedeklarationer och skoter ovriga
skatterelaterade drenden. De flesta uppdragen skots som kontorsarbete men en del
utfors ocksa ute pa gardarna i form av s.k. gardssekreteraruppdrag.

Det med sillskapen gemensamma bokféringsbolaget har ocksa fort med sig att dia-
logen och kunskapsutbytet mellan de radgivare som ar involverade &r livlig och bidrar
till att den befintliga sakkunskapen granslost kan utnyttjas i alla regioner.

Personresurserna kan ocksa vid behov anvdandas granslost i Svenskfinland. Tack vare
det gemensamma bokforingsbolaget kan alltsa risker som har att géra med person-
resurserna minimeras.

Bolaget har en fast verksamhetsplats i Bennis i norra Osterbotten med tre anstillda.
Inalles har Bokforingssallskapet ungefdar 300 kundférhéllanden och betjanar bade
jordbrukare, foretagare, foreningar och privatpersoner med bokférings- och skatte-
radgivningstjanster. Bokforingsuppdrag utfors ocksa fortsattningsvis av forbundets
samt sdllskapens radgivare. Verksamheten ar stadigt vaxande.

Bokforingssallskapets styrelse bestod av Kim Nordling (ordférande), Tina Backman-
Hagglund, Jérgen Grandell, Henrik Lassas och Meira-Pia Lohiluoma. Peter Osterman
ar bolagets verkstdllande direktor.

Forutom att SLF administrerar bolaget skoter forbundet en del av kunduppdragen.
Deras antal har 6kat. Vid sidan om normala lantbruksbokféringsuppdrag skottes bl.a.
affarsbokforing for nagra foreningar och bolag samt deklarationsuppdrag for flera
gardar som skoter sin bokforing i egen regi.
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| det bostadsbolag dar forbundet har sin kontorslokal, Asunto Oy Aedificium
Bostads Ab, avslutades pa varen 2016 ett omfattande fasadrenoveringsprojekt.
Forutom att fasaden fornyades byttes fonstren, taket renoverades och vindens iso-
leringsmaterial byttes ut. Bostadsbolaget ar stort, ndstan 5 000 m?, vilket gjorde
att kostnadsforslaget for renoveringsprojektet var 2,4 milj. euro.

Renoveringsprojektet lyckades 6ver forvantningarna. Tidtabellen holl, med undantag
foren liten fordrojning vid starten pga. myndighetsutlatanden, och kostnadsforsla-
get underskreds med 200 000 euro. Dessutom kunde planen pa att en betydande
del av kostnaderna skulle finansieras via forsaljning av tvd bostadslokaler som
bostadsbolaget dger forverkligas. Detta innebér att det finansieringsvederlag som
uppkommer som en foljd av renoveringen ar mattligt.

Till en del har renoveringsprojektet inverkat pa forbundets verksamhet sommaren/
hosten 2015 och vintern/varen 2016. Personalen har fatt klara sig utan dagsljus,
inpackad i presenningar under en stor del av renoveringsperioden och stundvis har
bullernivan varit hog, bl.a. nar den gamla vdaggytan knackades bort. Forbundets
direktor, som sitter i bostadsbolagets styrelse, har under aret deltagit i ett tiotal
moten, allt fran regelbundna arbetsplatsmoten till granskningar av hur projektet
framskrider.

Husbolagets fasad efter avslutad renovering.
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BFS

Bokforings-
sdllskapet

Anlita oss som ekonomiexperter for ditt foretag

Vi skiter bokforing och bokslut, skarteplanening, skattedeklarationer samt loneberikning
och fakturering for ditt foretag.

Vi samarbetar med lantbruks- och hushaliningssallskapen. Kontakta sillskapens radgivare
for bl.a. ekonomiplanering, budgetenng och analys av resultaten. Via dem kan man fa
forslag pa dtgirder som hjilper dig att hitta det som behover utvecklas | friga om produk-

tionen, insatserna, arbetsmetoderna och kundrelationerna. Allt med malet atr forbittra
din ekonomi.

Vil den helher av vara tjanster som bast stoder din verksamhet.

Tag kontakt redan idag!

Bokforingssallskapet

www.bfs.fi
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BOKSLUT

Gemensam balansrakning per 31.12.2016
for Svenska lantbrukssallskapens férbund

och Finlands svenska 4H

BALANSRAKNING 31.12.2016

AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA

LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier

Virdepapper ingaende i anlaggningstillgangarna

och dvriga langfristiga placeringar
Aktier och andelar
Ovriga placeringar, vardepapper

OMSATTNINGS- OCH
FINANSIERINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar
Lager

Fordringar
Férsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Lanefordringar

Kassa och banktillgodohavanden

PASSIVA

EGET KAPITAL

Resultat fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiocdens forlust/vinst

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden
Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden

Kortfristigt

Erhéllna forskott
Leverantdrskulder
Semesterltnereservering
Ovriga kortfristiga skulder
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SLF 4H
4527,03 2 496,42
8 490,62 740,03
25 796,24 1759,78
34 286,86 2 499,81
17 157,27 7 257,27
17 157,27 7 257,27
36 374,38 1 226,80
137 332,40 2 668,94
4000,00 6 392,85
177 706,78 10 288,59
72 477,69 66 396,46
306 155,63 88 938,55
48 612,28 51 950,87
-9 959,28 -17 414,61
38 653,00 34 536,26
54 000,00
75 000,00
129 000,00
12 000,00 33 618,85
2 796,69 0,00
46 259,93 17 587,35
77 446,01 3196,09
138 502,63 54 402,29
306 155,63 88 938,55

Sammanlagt

7 023,45

9 230,65
27 556,02
36 786,67

24 414,54
24 414,54

37 601,18
140 001,34
187 995,37

138 874,15

395 094,18

100 563,15
-27 373,89
73 189,26

54 000,00

45618,85
2796,69
63 847,28
8064210
192 904,92

320 094,18



Gemensam resultatrakning per 31.12.2016
for Svenska lantbrukssallskapens forbund
och Finlands svenska 4H

RESULTATRAKNING 31.12.2016

SLF
ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter
Ordinarie statsbidrag 88 900,00
Projektmedel 116 482,18
Ovriga intakter 2890 906,59
496 288,77
Kostnader:
Personalkostnader 316 380,33
Avskrivningar 1 509,01
Hyror 8 289,94
Ovriga kostnader 217 433,34
Lagerforandring 272,11
543 884,73
Verksamhetens dverskott/underskott -47 595,96

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intakter 35 016,99
Kostnader 2 579,64
Overskott 32 437,35
TILLFORDA MEDEL

Intakter 5 831,00

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rantekostnader -631,67

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9 959,28

4H

250 500,00
42 701,12
35 128,91

328 330,03

139 505,40
832,14
11212,22
340 326,25
517,24
492 393,25

-164 063,22

223118

223118

144 417,43

0,00

-17 414,61

Korrigering av
interna poster

-7 866,00

-7 866,00

-7 866,00

-7 866,00

Sammanlagt

339 400,00
159 183,30
326 035,50
824 618,80

455 885,73
234115

11 636,16
557 759,59
789,35
1028 411,98

-203 793,18

29 382,17
2 579,64
26 802,53

150 248,43

-631,67

-27 373,89
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Svenska lantbruksséllskapens férbund

BALANSRAKNING 31.12.2016

2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar 4 527,03 6 036,04
Placeringar 34 286,86 34 286,86
. 38 813,89 40 322,90
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Lager 17 157,27 17 429,38
Langfristiga fordringar
Ovriga lanefordringar 4 000,00 4 000,00
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 36 374,38 20 390,17
Ovriga fordringar 137 332,40 25 236,42
Kassa och banktillgodohavanden 72 477,69 84 033,54
267 341,74 151 089,51
306 155,63 191 412,41
PASSIVA
EGET KAPITAL
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 48 612,28 38 820,61
Réakenskapsperiodens resultat -9 959,28 9 791,67
38 653,00 48 612,28
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden 54 000,00 54 000,00
Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden 75 000,00
129 000,00
Kortfristigt
Erhallna forskott 12 000,00 3 500,00
Leverantdrskulder 2 796,69 2 529,08
Ovriga kortfristiga skulder 123 705,94 82 771,05
267 502,63 142 800,13
306 155,63 191 412,41
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Svenska lantbruksséllskapens férbund

RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2016

2015

102 000,00
30 088,11
288 808,29

420 896,40

314 130,90
2012,01
8779,40

125 062,40
-1 460,22

2016
ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter
Ordinarie statsbidrag 88 900,00
Projektmedel 116 482,18
Ovriga intékter 290 906,59
496 288,77
Kostnader
Personalkostnader 316 380,33
Avskrivningar 1 509,01
Hyror 8 289,94
Ovriga kostnader 217 433,34
Lagerférandring 272,11
543 884,73
Verksamhetens dverskott/underskott -47 595,96
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intakter 35 016,99
Kostnader 2 579,64
Overskott 32 437,35
TILLFORDA MEDEL
Intakter 5831,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rantekostnader -631,67
EXTRAORDINARA KOSTNADER
Ovriga extraordinara kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9 959,28

448 524,49

-27 628,09

34 923,26
2 787,00

32 136,26

5831,00

-547,50

9 791,67
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Finland svenska 4H

BALANSRAKNING 31.12.2016

2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar 249642 3 328,56
Placeringar 2 499 81 2 499 81
4 996,23 5828,37
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Lager 7 257,27 7 774,51
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1 226,80 1 570,89
Ovriga fordringar 680,00 8 198,10
Lanefordringar (Sibbo 4H + Pedersére 4H) 6 392,85 3 000,00
Fordringar pa statsunderstod, Matskolan 1 988,94 0,00
Kassa och banktillgodohavanden 66 396,46 60 789,55
83 942,32 81 333,05
88 938,55 87 161,42
PASSIVA
EGET KAPITAL
Resultat fran tidigare rékenskapsperioder 51 950,87 49 187,35
Rakenskapsperiodens resultat -17 414,61 2 763,52
34 536,26 51 950,87
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott 33618,85 9736,28
Leverantérskulder 0,00 0,00
Ovriga kortfristiga skulder 20 783,44 25 474,27
54 402,29 35 210,55
88 938,55 87 161,42
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Finlands svenska 4H

RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2016

2016 2015
ORDINARIE VERKSAMHET
Intakter
Ordinarie statsbidrag 250 500,00 267 000,00
Extra statsbidrag fér Matskolan 42701,12 34 208,62
Ovriga intakter 35 128,91 50 563,09
328 330,03 351 771,71
Kostnader
Personalkostnader 139 505,40 156 444,35
Avskrivningar 832,14 1109,52
Hyror 11 212,22 11 363,38
Ovriga kostnader 340 326,25 384 169,90
Lagerforandring 517,24 1142,86
492 393,25 554 230,01
Verksamhetens &verskott/underskott -164 063,22 -202 458,30
INVESTERINGS - OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intakter/Kostnader 2 231,18 2 096,93
Overskott 2231,18 2 096,93
TILLFORDA MEDEL
Intékter 144 417,43 203 124,89
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -17 414,61 2763,52
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HENRIK FROJDMAN REVISIONSBYRA AB
TILINTARKASTUSTOIMISTO OY

Revisionsberittelse
Till Svenska Lantbrukssiillskapens forbund r.f.:s arsmote

Ja har granskat Svenska Lantbrukssillskapens forbund r.1.:s bokféring, bokslut,
verksamhetsberittelse och forvaltning for perioden 1.1.2016 —31.12.2016.
Bokslutet omfattar balansrdkning, resultatrikning och noter till bokslutet

for Svenska Lantbruksséllskapens forbund r.f. och for Finlands svenska 4 H samt
av generalbokslut, som &r en sammanstéllning av de tva boksluten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar for uppréittandet av bokslutet och
verksamhetsberittelsen och for att de ger riktiga och tillrickliga uppgifter i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestémmelser gédllande
upprittandet av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att
tillsynen dver bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad pa behérigt sétt och
verkstéllande direktoren for att bokforingen ér lagenlig och medelsforvaltningen
ordnad pi eft betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Finland och utgdende
fran detta ge ett utlatande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen. God
revisionssed forutsétter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen planeras
och utfors sé att man uppnar en rimlig sdkerhet om att bokslutet och verksamhets-
berittelsen inte innehaller visentliga felaktigheter och att medlemmarna i styrelsen
och verkstéllande direktoéren har handlat i enlighet med foreningslagen.

Med revisionsétgirderna vill man forsékra sig om att de belopp och den 6vriga
information som ingar i bokslutet och verksamhetsberittelsen ar riktiga. Valet av
atgédrder grundar sig pa revisorns omddme och bedmning av risken for att
bokslutet innehdller en vésentlig felaktighet pa grund av oegentligheter cller fel.
Vid planeringen av nédvéndiga granskningséatgirder beaktas dven den interna
kontrollen som inverkar pa uppréttandet av presentationen for bokslutet. Déarutéver
beddms bokslutets och verksamhetsberittelsens allménna form, principerna for
uppréttandet av bokslutet samt de uppskattningar som ledningen gjort vid
upprittandet av bokslutet. Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Finland. Enligt min mening har jag utfort tillrdckligt med granskningsétgirder for
mitt utlatande.

Utlatande

Enligt min mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillréckliga
uppgifter om foreningens ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestimmelser
géllande uppréttandet av bokslut och verksamhetsberéttelse. Uppgifterna i
verksamhetsberéttelsen dr forenliga med uppgifterna i bokslutet.

Statsunderstodet har anvénts i enlighet med villkoren i statsunderstddsbeslutet samt
de uppgifter, som lidmnats till jord- och skogsbruksministeriet om anvéndningen av
statsunderstddet, stimmer 6verens med sammansliltningens bokforing.

Helsingfors, den 28. mars 2017 Henrik Frgjdman, CGR
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FINLANDS SVENSKA 4H

Arsberittelse 2016 - 87:e verksamhetsaret

Verksamhetsledarens oversikt

Allmint

Finlands svenska 4H har verkat sedan 1929. Syftet med verksamheten &r, att hos
ungdomar vicka intresse for landsbygden och fostra till foretagsamhet. Finlands
svenska 4H fungerar som en sjalvstandig avdelning inom Svenska lantbrukssallska-

pens forbund rf.

Verksamhetsdrets tyngdpunkter har varit aktivt medborgarskap, skog och milj6é samt
nordisk tillhérighet. Foéreningarna har producerat aktiviteter i enlighet med Tre steg
till arbetslivet - modellen omfattande gruppverksamhet, kurs- och sysselsattnings-
verksamhet samt aktiviteter for fraimjande av foretagande.

Verksamhetsaret 2016

| Osterbotten verkar 11 féreningar, i sédra Finland 7 féreningar och pa Aland en for-
ening, namnd 4H distrikt. Totala antalet medlemmar var vid utgangen av verksam-
hetsaret 3 933 varav 3 769 var ungdomsmedlemmar. Medlemsantalet har sjunkit
med 81.

Under verksamhetsaret genomfordes 1 368 klubbtillfallen med 15 707 deltagare och
1 657 kurslektioner med 4 960 deltagare. Foreningarna formedlade 4 577 arbetstim-
mar till ungdomarna och barnen genomférde 408 egenuppgifter. Totalt 806 lager-
dygn arrangerades och 5 medlemmar deltog pa ett internationellt evenemang. Sack-
insamlingen inbringade 77 751 kg plast. Inom projektet Var gemensamma vardag
arrangerar totalt 23 svensk- och finsksprakiga foreningar klubbutbyten.

FS4H ekonomi

FS4H visade ett underskott pa 17 414,61 euro vilket dras fran det egna kapitalet fran
foregaende ar. Det egna kapitalet vid drets slut ar 34 536,26 euro.

Infor verksamhetsdret 2016 skars statsstodet med totalt 16 500 euro. Det utbeta-
lade statsbidraget till lokalféreningarna och Svenska Osterbottens 4H-distrikt var
146 000 euro, samma som foregdende ar. Gangse varde pa langfristiga placeringar
var 62 975,72 euro per 31.12 2016.

Administration

Styrelsen har under verksamhetsaret haft foljande sammansattning: Mats Nylund,
ordférande, Annika Bjork, viceordférande, Susann Rabb, Jaana Ojanen, Tryggve
Isaksson, Kim Nordling och Camilla Wahlsten. Harriet Sundholm har deltagit i sty-
relsens arbete s& som sakkunnig. Styrelsen har sammankommit tre ganger.

Sasom verksamhetsledare fungerade Camilla Wahlsten.
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Kommande utveckling

Finlands svenska 4H arbetar utgdende fran ett resultatavtal med jord- och skogs-
bruksministeriet for 2017.

Fokus laggs fortsattningsvis vid att stabilisera foreningarnas verksamhetsforutsatt-
ningar bl.a. genom enkla projekt i linje med verksamheten. Centralkansliets personal
tillhandahaller narstod till foreningarna enligt eget kompetensomrade. Under aret
framtas och sjosatts den finlandssvenska 4H-verksamhetens strategi for synlighet pa
social media.

W Nya riktlinjer for medlemskap och prova-
pa medlemskap antas och matarna for
verksamheten revideras och godkanns.

AR
K »

Finlands svenska 4H uppmaérksammar
Finlands 100 ars jubileum med ett Finland
100 éar tillsammans evenemang i novem-
* ber. Barnens dag samlar ett hundratal

barn till gemensam fest i Tammerfors.

April 2017
Camilla Wahlsten
verksamhetsledare

Styrelsen for Finlands svenska 4H 2016: (frdn vinster) Jaana Ojanen, Kim Nordling, Susann
Rabb, Mats Nylund och Annika Bjork.
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4H-verksamhetens lokala omfattning

Under Finlands svenska 4H:s 87:e verksamhetsar hade foljande 4H-féreningar
verksambhet:
Nyland 5 féreningar: Borgd, Ingd, Raseborg, Sibbo och Ostnyland.

Aboland 2 foreningar: Kimitoon och Pargas

Osterbotten 12 foreningar: Botnia, Karleby, Korsholm, Korsnis, Kristinestad,
Larsmo, Malax-Petalax-Bergo, Nykarleby, Narpes, Pedersérenejden
och Voéranejden.

Aland Alands 4H-distrike

FS4H har verksamhet i 36 kommuner: 6 kommuner i Nyland, 2 i Egentliga Finland,
12 i Osterbotten och 16 kommuner pa Aland.

4H verksamhetsledarna

Inom Svenska Osterbottens 4H-distrikt arbetade under aret 11 verksamhetsledare samt
3 instruktorer lokalt. | sédra Finland arbetade 7 verksamhetsledare och inom Alands
4H-distrikt en verksamhetsledare, en forestandare for 4H-garden samt 2 instruktorer.
Totala antalet drsverken uppgick till 15,28.

4H medlemmarna

Medlemskaren bestod avsammanlagt 3 957 medlemmarvaravungdomsmedlemmarnas
antal uppgick till 3 789. 34 % av medlemmarna var pojkar.

Medlemmar 2013 2014 2015 2016 (fasta | 2016 2016 Totalt
Finland) (Aland)

Flickor 2412 2572 2502 2244 247 2491

Pojkar 1384 1381 1348 1204 94 1298

Unga totalt 3796 3953 3850 3448 341 3789

Vuxna 281 248 191 123 45 168

Medl. totalt 4077 4201 4 041 3571 386 3 957

Medlemsorganisationer

Enligt reglementet for Finlands svenska 4H handhas ledningen av 4H-verksamheten
av SLF. 4H-verksamheten utdvas av forbundet under medverkan av lantbruks- och
hushéllningssallskapen och andra intresserade organisationer.

Finlands svenska 4H hade under dret fem medlemsorganisationer: Finska Hushall-
ningssillskapet, Nylands Svenska Lantbruksséllskap, Osterbottens Svenska
Lantbrukssallskap, Mannerheims Barnskyddsforbund och Svenska smabruk och egna
hem Ab.
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Ungdomsarbetet

Tre steg till arbetslivet

Det praktiska ungdomsarbetet sammanfattas i modellen ”Tre steg till arbetslivet”.

Under aret har aktivt medborgarskap, skog och miljo samt nordisk tillhrighet ingatt
som teman i verksamheten.

Steg ett: Gruppverksamheten

Gruppverksamheten riktar sig i forsta hand till medlemmar i dldern 7-12 ar och
omfattar klubbverksamhet och gruppinstruktioner, egenuppgifter, lager samt tavlingar.

Klubbverksamheten &r en av grundbultarna i 4H-verksamheten och nar barn i
kommunernas alla byar. | klubbverksamheten lar sig barnet social samverkan och
nyfikenhet vacks genom att géra och lara.

Klubbverksamheten och gruppverksamheten 2016, resultat:

Malsattning Resultat
Antal 1000 1368
klubbar/gruppinstruktioner
Antal deltagare 9 000 15707

Finlands svenska 4H:s arbetslivsfostran omfattar egenuppgifterna for barn i aldern
7-12 och direkt formedling av arbetsuppgifter for medlemmar i aldern 13 och aldre.
Egenuppgifterna intresserar inte i vid utstrackning medlemmarna men i vissa foreningar
ar de en mycket viktig sommaraktivitet.

Egenuppgifter 2016, resultat:

Malsattning Resultat
Antal 700 408
Radgivningsbesok 200 164

Lagerverksamheten har varit omfattande under aret. Osterbottens féreningar har med
assistens av Osterbottens distrikt planerat och arrangerat ett ldger i Malax och ett i
Larsmo. | sédra Finland har distriktslagret arrangerats av centralkansliets personal
i samarbete med lokalféreningarna Ingd 4H och Raseborg 4H. Utover distriktslager
arrangerar foreningarna egna lager sa som minilager och fisklager. Lagerverksamheten
ar en viktig del av 4H-miljoarbetet. Alla ldger omfattar dven temat natur och miljo.

Liagerverksamheten 2016, resultat:

Malséattning Resultat
Lagerdygn 800 806

Tavlingsverksamheten har omfattat solrostavling, skogsfardighetstavlingar, natur-
stigstavlingar samt sociala media tavlingen #meraskog.
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Steg tva: Kursverksamhet och sysselsattning

Kursverksamheten har tydligare kopplats ihop med utvecklandet av ungas
arbetslivsfardigheter. Inom kurshelheten Korkortet till arbetslivet far den unga lara sig
om arbetslivets spelregler bl.a. arbetstagarens rattigheter och skyldigheter samt trdna
sigi uppgorande av arbetsansskan, kundbemétande osv. Ar 2016 har OP sponsorerat
ungas deltagande i Korkortet till arbetslivet-kurserna.

De tematiska kurserna lar deltagarna praktiska fardigheter och forbereder deltagare for
olika arbetsuppgifter fran lokalsamhdllet. Var kursverksamhet har under aret omfattat
kurshelheter bestdende av 20 lektioner uppdelade pa fyra till fem olika moduler. Vara
tematiska kurser ar: 4H i Skogen, 4H i Tradgarden, 4H i Hemmet, 4H-Fotografen,
4H-Klubbledaren, 4H-Barnvaktaren och 4H-Dogsitter.

Malsattning Resultat
Antal lektioner 2 600 1657
Deltagare 5 000 4 960

Nedan fordelningen av kurslektioner mellan olika tyngdpunktsomraden. Kursverk-
samheten aterspeglar utbudet av smdjobb i lokalsamhillet. Ungdomarna anlitas
mycket for hushallssysslor sa som stadning och fonstertvétt (4H i Hemmet) men dven
for tradgardsjobb (4H i Tradgédrden) sdsom lévkrattning och grasklippning.

Tyngdpunktsomrade Andel av lektioner | Andel av deltagare
Hushall 35 % 55 %
Djur, natur och miljé 24 % 15 %
Skog, vaxtodling och tradgard 17 % 14 %
Hantverk 1 % 9 %
Foéretag och ledarskap 4 % 1%
Teknik & maskin 4 % 3%
Ovrigt 5 % 3%

Arbetsférmedlingen

11 féreningar arrangerar formedling av arbetstillfallen. Under verksamhetsaret har
ca 120 ungdomar varit i anstéllningsforhéllande till féreningarna och vardet av
formedlade arbetstimmar uppgar till 69 000 euro. Utbetalade I6ner till ungdomarna
uppgar till drygt 50 000 euro. Pa I6nepotten tillkommer arbetsgivarens lagstadgade
avgifter.

Formedlade arbetstimmar 2016

Malsattning, antal Antal arbetstimmar Helarsverke
formedlade arbetsuppgifter
6 000 4 577 2,69
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Steg tre: De ungas foretag - 4H-foretaget

4H-foretaget ar ett ovningsforetag dar den som redan tidigare varit med i den
sysselsattande verksamheten kan prova pa att skota olika uppgifter sd som egenforetagare.
Foreningarnas verksamhetsledare fungerar som handledare fér 4H-foretagarna.

Verksamheten ar i uppstartningsskedet. Under aret har 5 sommarforetagare varit
verksamma.

Ovrigt ungdomsarbete

Prioriterade teman ar 2016 var miljoarbete, internationell verksamhet samt ett aktivt

medborgarskap.

Miljoarbete

Finlands svenska 4H, Suomen 4H liitto och de lokala 4H-féreningarna arrangerade
sackinsamlingen Rejdl handling, vilken pagick under perioden 15.5 - 31.7.
Sackinsamlingens huvudfinansiar var Yara Suomi Oy.

Lagerverksamheten ar ett led av Finlands svenska 4H:s miljoarbete. Under lagren
vistas barn och ungdomar ute i naturen och lar sig om naturens mangfald genom
olika miljoanknutna aktiviteter bl.a. naturstig, skogsfardighetsévningar och
vildmarkskunskap. Under ar 2016 arrangerades ett distriktslager i sodra Finland, ett
i Osterbotten samt ett p& Aland. Dessutom arrangerade flera foreningar egna liger.

Under aret har vi sett pd nya produkter for vart miljoarbete. Som ett led i detta,
arrangerades tva 4H i Skogen kurser, en i Kronoby och en pa Vastankvarn i Inga.

Resultatet av miljoarbetet 2016

Malsattning Resultat
Sackinsamling 60 000 kg 77 751 kg
Lagerdygn 700 806
Regionala skogskurser 2 2

Internationell verksamhet

Finlands svenska 4H ar medlem i Nordisk Samorganisation for Ungdomsarbete och
deltar i organisationens program. Organisationen ordnar program for aldersgruppen
14 ar och aldre.

I Nordisk ungdomsvecka 7-14.8 i Halland, Sverige deltog 4 medlemmar fran FS4H:
Johanna Osterholm, Ida-Maria Aalto, Lina-Lotta Kavander och Malena EkI&f.

| det nordiska seminariet "Ungdom, trivsel och organisationsliv’ som arrangerades i
Kopenhamn 1-2.9 deltog en 4H medlem, Sara Flojer.

Finlands svenska 4H ar medlem i Rural Youth Europe och deltar i deras program.

Programmet riktar sig till ungdomar 6ver 18 ar. Under verksamhetsaret hade FS4H
ingen deltagare pa RYEs evenemang.
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En FS4H medlem, Cecilia Granlund (Malax), deltog i grupputbyte till Kanada under
tva veckor sommaren 2016.

Resultat internationell verksamhet 2016

Malsattning Resultat
Antal deltagare 15 6

Projekt fostrar till aktivt medborgarskap

FS4H driver avgransade projekt for att testa och utveckla nya aktiviteter. Dessutom
bor projekten vara sddana att de framjar deltagarens aktiva medborgarskap.

Matskolan
Matskolans idé ar att visa deltagarna matens vdg fran jord till bord och att lara barn
och unga vikten av hilsosam kost och motion pa ett sjdlvaktiverande, roligt och

ldrorikt satt.

Ar 2016 ar det sista &ret som matskolan arrangeras med offentligt stod. Harefter ar
tanken att matskolan &r sjdlvbarande.

Resultat matskolan 2016

Malsattning Resultat
FS4H, antal 20 16
Suomen4H, antal 30 25
Hela projektet, antal 50 41
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Projekt Vdr gemensamma vardag

| slutet av ar 2015 beviljades FS4H stod for projektet Ung pa svenska. Projekttiden
stracker sig fran september 2015 till december 2017. Projektet skapar motesarenor
for svensksprakiga och finsksprakiga 4H barn. Ar 2015 startade projektet genom
att 11 foreningspar bildades - en svensksprakig- och en finsksprakig forening. Dessa
foreningspar genomforde under r 2016 totalt ca 55 klubbtraffar med ca 140 barn
och 46 vuxna. Férutom féreningsparens verksamhet arrangerade Ostnylands 4H en
tvasprakig klubb i Isnds. Projektet har fatt mycket hoga betyg av deltagande foreningar.

Finlands svenska 4H leder projektet. Samarbetsparter ar Suomen 4H-liitto, Féreningen
Pohjola-Norden samt sprakbadsenheten vid Vasa universitet.

YEP gruppen och projekt Barnens dag

YEP gruppen ar en nationell ungdomsgrupp inom FS4H och samlar 4H-medlemmar
i dldern 14 och dldre. YEP gruppen har en plats i Finlands svenska 4H:s arbetsutskott
for att bereda ungdomarna en mojlighet att delta i beslutsfattandet pa central niva.
YEPs representant i arbetsutskottet har varit Emma Silén.

Under aret har forsok gjorts for att samla fler unga kring YEP. Projektet Barnens dag
ar ett endags evenemang i november 2017 for alla barn som deltagit i projektet Var
gemensamma vardag. | slutet av dret samlades intresserade unga till ett forsta mote
kring Barnens dag. Dessa unga ansvarar for planering och genomforande av Barnens
dag 2017.

Verksamhet inom projektet Vir gemensamma vardag.

52



Stodfunktioner

Centralkansliets aktiviteter syftar i forsta hand till att stoda féreningarna i deras
ungdomsarbete. Under dret har det stodjande arbetet fokuserat pa

- Kommunikation
- 4H-ungdomsarbetet i centrum

Kommunikation
Den interna kommunikationen har under verksamhetsaret varit snabb och i ritt tid.

Den externa kommunikationen har genomgatt stora fordndringar och utvecklats
kraftigt.

Intern kommunikation

Intrandtet ar den viktigaste kanalen for information fran centralkansliet till fore-
ningarna. For en tvavdgs kommunikation anvdands Facebooks slutna grupper.
Verksamhetsledardagarna (var och host) samt foreningarnas sommartraff har viktig
funktion nar vi utvecklar dialogen inom organisationen.

Extern kommunikation

4H-bladet utkom med sin 66:e argdng omfattande ett nummer. 4H-bladet avslutades
i april.

Webbsidan har under aret varit det viktigaste externa kommunikationsverktyget. En ny,
mer mobilvanlig, webbsida lanserades under varen och foreningarnas nya webbsidor
stod klara i borjan av hosten.

| maj genomfordes kampanjen #Ready 4 work for att lyfta upp 4H:s sysselsdttande
verksamhet for unga. Kampanjen fick synlighet i media.

| september fordes kampanj kring FS4H:s skogliga verksamhet bl.a. genom Instagram-
tavlingen #meraskog.

Under aret har organisationen provat pa betalda Facebook-kampanjer och erfaren-
heterna har varit goda.

Styrelsen tillsatte pa sitt mote i oktober ett kommunikationsutskott som skall
leda arbetet med FS4H:s kommunikation. Utskottets medlemmar ar Kati Killman
(Korsholm), Katarina Stolt (Borgd) och Nora Backlund (YEP). Sammankallare och
sekreterare for utskottet dr Petra Ingo (informator).
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4H-ungdomsarbetet i centrum

Centralkansliet har under aret jobbat for att foreningarnas tillbudsstdende arbetstid
i s& stor utstrackning som mojligt skall laggas pa verksamhet for barn och unga.
Aktiviteterna har koncentrerats till utvecklandet av narstodet, utbildningsinsatser
samt finansiering.

Utvecklandet av narstodet

Syftet med utvecklandet av ndrstodet har varit att ge battre stod till foreningarna i
dessas produktion av verksamhet. Féreningarnas verksamhet kan indelas i tre helheter:

1) verksamheten for barn dvs. gruppverksamheten - informatorens ansvarsomrade

2) verksamhet for unga dvs. kurser, sysselsattning och foretag - utbildningsansvarigas
ansvarsomrade

3) foreningens ekonomi och administration samt arbetsgivarfunktioner - verksam-
hetsledarens ansvarsomrade

Dessa verksamhetshelheter fordelades pa centralkansliets personal. Denna uppdelning
av ansvaret har gett centralkansliets personal mojlighet att fordjupa sitt kunnande,
snappa upp idéer och tankar fran foreningarna till goda projekt samt utveckla natverk
utanfor den egna organisationen i dessa fragor. Samtidigt har féreningarna fatt ett
bollplank, snabb service och troligen dven en forenklad administration. Distriktstanket
som hittills genomsyrat organisationen har frangatts.

Utbildningsinsatser

FS4H har tillsammans med Optima i Jakobstad planerat en teamledarutbildning
for foreningarnas anstdllda. Utbildningen omfattar ett och ett halvt ar nar- och
distansstudier. Utbildningen genomférs som laroavtalsutbildning. | utbildningen
deltar 10 anstéllda.

Centralkansliets personal avlagger till och med utgédngen av ar 2017 en special-
yrkesexamen inom ledarskap. Utbildningen genomférs som laroavtalsutbildning och
omfattar saval nar- som distansstudier. Utbildningsanordnare ar Rastor, Helsingfors.

e Verksamhetsledardagarna arrangerades 30-31.3 i Tammerfors pa temat ”Social
kompetens, mal och motivation”. Som féreldasare fungerade Ann-Louise Strengell,
Optima samt Stefan Fagerlund, Base Camp Kronoby.

e Den 24.8 arrangerades foreningstraff i Tammerfors for FS4H:s styrelse och
foreningarnas presidium jamte verksamhetsledare. Traffen lockade narmare 30
deltagare sd, att alla forutom fyra féreningar narvarade. Under dagen diskuterades
under ledning av Sebastian Gripenberg, SFV bildning, temat ”Féreningen som
arbetsgivare - verksamhetsledaren som arbetstagare”.

e Hostens utbildningsdagar for foreningarnas anstdllda arrangerades 12-13.10
i Tammerfors pa temat ”Foretagande, ekonomiskt tankande samt praktiskt
projektarbete”. Som foreldsare fungerade Christer Kald, konsult i ledarskap samt
Harriet Henricsson, utvecklingskonsult.

e Den 22.11 arrangerades i Tammerfors en utbildnings- och planeringsdag for
projektet Var gemensamma vardag.
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Organisationen och personal

Finlands svenska 4H:s styrelse leds av ordférande, riksdagsledamot Mats Nylund.
Ovriga medlemmar har varit: Annika Bjork, vice-ordforande, Susann Rabb, Tryggve
Isaksson, Jaana Ojanen, Kim Nordling samt Camilla Wahlsten, sekreterare. Styrelsen
har sammantratt 3 ganger.

Camilla Wabhlsten har fungerat som verksamhetsledare, Harriet Sundholm har ansvarat
for utbildnings- och utvecklingsfragorna, Petra Ingo har fungerat som informatér
samt Carola Kienmaki har ansvarat for de administrativa funktionerna fram till
och med den 30.4. Fr&n och med den 1.5 har Harriet Sundholm ansvarat fér den
|6pande bokféringen medan Camilla Wahlsten ansvarat for penningtrafiken och
ekonomiférvaltningen.

Personalen ar stationerad i Helsingfors forutom Harriet Sundholm som &r stationerad
vid organisationens kansli i Vasa.
Premieringar och utmarkelsetecken

Till ”arets 4H-medlem” inom Finlands svenska 4H utsags Sara Floijer frin Malax-Petalax-
Bergd 4H.

Till ”drets ledare 2016” inom FS4H utsdgs Ann-Kristin Nyberg fran Sibbo 4H.

Arets 4H-ledare Ann-Kristin Nyberg. Arets 4H-medlem Sara Floijer.
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Eftermiddagsklubbar

Botnia 4H har hallit eftermiddagsklubbar for skolelever delvis med specialanslag fran
Brita Maria Renlunds stiftelse.

Hnanﬂeﬁngen

Det ordinarie statsunderstodet fran Jord- och Skogsbruksministeriet uppgick till
250 500 euro, 16 500 euro mindre 4n &ret innan.

Matskolan projektet stoddes av Jord- och skogsbruksministeriet, Kvalitetskedjan med
ca 170 000 euro. Finlands svenska 4Hs andel av stodet uppgick till drygt 42 000 euro.

Finlands svenska 4H har samarbetat med Svenska Studiecentralen vad galler all var
kursverksamhet.

Av féljande privata stiftelser, fonder och foreningar har mottagits stod for 4H arbetet:
Svenska kulturfonden, Brita Maria Renlund, Henry Ford stiftelsen, Svenska smabruk
och egna hems undervisningsfond, Foreningen for frimjandet av huslig utbildning,
Folke Bernadotte, Foreningen for skogskultur, Konstsamfundet, von Frenckells stiftelse,
samt Stiftelsen till forméan for Finlands svenska kvinnor.

Av bidragen har en stor del betalats ut till féreningarna eller medlemmarna.

Statsunderstodet till 4H foreningarna utgjorde 146 000 euro. Lokalt har 4H-verksam-
heten fatt ekonomiska bidrag av banker, affarsforetag och olika organisationer. Mest
har dock de kommunala anslagen betytt, tillsammans med statsstodet. De uppgick till

140 780 euro, vilket dr en minskning med ca 6 000 euro av de kommunala anslagen
i jamforelse med ar 2015.

Tack

Finlands svenska 4H tackar alla som understott 4H-verksamheten under aret.
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Kommunalt bidrag 2016

4H-FORENING 2016 2015 2014
BOTNIA 8 500 11 000 14 000
KARLEBY 10 518 10 518 10 478
KORSHOLM 18 000 18 000 18 040
KORSNAS 2 000 2 000 2 500
KRISTINESTAD 1200 1 800 10 300
LARSMO 6150 5150 5150
MALAX 13 000 13 000 10 300
NYKARLEBY 6 500 6 500 6 500
NARPES 23 554 26 484 22 000
PEDERSORE 20 000 20 000 20 000
VORANEJDEN 9250 10 310 9650
BORGA 3 000 3 800 3000
INGA 1300 250 2 000
SIBBO 8184 6610 8 498
RASEBORG 0 0 0
OSTNYLAND 5224 5163 5217
PARGAS 4 400 4 500 4000
KIMITOON 0 1186 1422
HELA LANDET 140 780 146 771 153 755

Finlands svenska 4H:s arsstatistik 2016 (Fastlandsfinland)

Arbete 0 egen uppg | Kurser insfr. Mij Organisaion Ars
Egen | Hem | Euron | Kus | Del | Antel | Delt |Lager | Sackar | Delt [Hemsi| Verk

Radg, Med!. | uppg | besdk lekfon dygn | kg |inern| da

pers. <09ar verks

fimmar
Pedersore 1846 175 66 18 65 140 315 53 864 8 2176 0O 1 1,09
Bohia 2583| 213|105 85 0] 126 242 145 1352) 13 of o 1] 1,52
Malax 1657 139 61 0 0] 104 439 55 5200 116 3976) 1 11 097
Larsmo 1033 113 89 0 0 34 208 94 378l 109 of o 11 061
Korsholm 3080 574 52 0 0f 163 337 213| 1955 128| 4308 O 11 1,80
Vioranejden 1963| 155 4 0] 2700 38 87 55 703 59| 45300 o 11 1,15
Narpes 1081 188 141 0] 4867 170 715 27 12431 27| 24708 o0 1| 0,64
Karleby 1499 172 30 49 0 0 0 101 686 0 0 o 1] 0,88
Nykarleby 1079] 209 3»B 10 500 63 344 16 1001 0 33 0 11 0,63
Kristinestad 715 1 0 0 251 21 79 35 233 12 5371 o0 1] 042
Korsnds 655 165 9 0 0 98 200 9 92 9 of o 11 039
Osterbotiens 4H-d
Borga 781 84 105 0 0 Ll 288 10 218 &4 1891 0 1] 0,46
Inga 1431 124 5 2] 2391 125 375 8r| 1157 38 5977 0 1] 084
Kimito 91 129 13 0 307 77 239 72 172|421 8100 0 1] 0,55
Pargas 1704 231 42 0] 1859 63 165 109 785 40| 2840 O 11 1,00
Raseborg 1345| 254 3 0 0] 151 509 77 1081 17 3966 0 11 0,79
Sibbo 1315 196 405 0| 15334 113 258 105| 1252 72| 2880 O 11 0,77
Ostyland 1289  296) 159 0] 1681 80 160) 106 995] 34| 6925) 4 1] 0,76

25977( 3428 1324| 164| 29955| 1657| 4960) 1368 15707| 806| 77750 5| 18| 1528
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