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1. Osuustoiminnan arvopohja ja
organisoituminen
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Osuuskunta, osuustoiminta, arvot

e OSUUSKUNTA on yritys. Sen tarkoitus on jasentensa
tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten,
etta jasenet kayttavat osuuskuntansa tarjoamia
palveluita.

* OSUUSTOIMINTA on osuuskuntiin ja keskinaisiin
vhtidihin rakentuva taloudellinen toiminta- ja
organisoitumismalli. Tyypillisesti kaytetaan
tyokaluina myds osakeyhtidita.

 OSUUSTOIMINNAN ARVOT JA PERIAATTEET ohjaavat
toimintaa (ihmisyyteen ja kohtuuteen).
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Kuluttajat

TyGntekijit vritajat

Tuottajat
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Osuustoiminta monessa mukana

TyO ja yrittajyys

e Henkilostoomisteinen
osuuskunta

e Kauppiasosuuskunta

e Yrittajien verkosto

e Tiimiyritys
oppilaitoksessa

e Yrittajyyden kehto

Ote toimivasta
arjesta

e Kuluttajaosuuskunta
e Palveluosuuskunta
e Tuottajaosuuskunta

e Keskinainen
vakuutusyhtio

Teknologia
vhteison kayttoon

e Laajakaistaosuuskunta
e Energiaosuuskunta

e Vesiosuuskunta

e Sahkoosuuskunta

e Tietoliikenneosuuskunta
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Perusmallissa liiketoiminta osuuskunnassa
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Osuuskunnat omistavat osuuskunnan
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Osuuskunnat omistavat osakeyhtion
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Osuuskunnat omistavat julkista osakeyhtiota
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Osuuskunnan jasenena voi olla

eri yhteis6ja ja henkildjasenia yhta aikaa
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Keskinaiset alueelliset vakuutusyhtiét omistavat

keskinaisen vakuutusyhtion

Osakassuhde

Keskinainen Keskinainen
yhtio yhtio

- / Osakassuhde
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Osuustoiminnan periaatteet

Avoin ja
vapaaehtoinen
IENCEIAS

Jasen ja aani

Yhdenvertainen
paaoman
kartuttaminen

Osuuskuntien
vhteistyo

Koulutus

ltsenaisyys ja
omatoimisuus

Yhteison kestavan
kehityksen hyvaksi

”Osuuskunnan
sisainen merkitys

Yhteiskunnallinen
merkitys”
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Omatoimisuus

Omavastuisuus

Demokratia

Osuustoiminnan arvot

Solidaarisuus

Oikeudenmukaisuus

Tasa-arvo

Rehellisyys,

Avoimuus

Yhteiskunnallinen
vastuu

Muista ihmisista
valittaminen




®) PELLERVO

Tahto
Johtaminen
Organisaatio

Reformaattorit Lait, rahoitus

Filantroopit Virk_a_miehet

Idealistit ‘ _ Poliitikot

Jarjestot Uusi osuuskunta Kulttuuriset
tekijat

Jasenet — keita ovat?

Markkinat — mista rahavirta, 1. maksettu lasku?
Sitoutuminen — ilman tata turha yrittaa

Oma paaoma — ilman rahaa ei onnistu
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Sosiaalinen
paaoma

Osaamispaaoma

Rahapadaoma
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2. Jasenhyoty ja johtaminen
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Kuluttajaosuuskunnan jasenhyddyt o ussia 2007

Yksilon taloudellis-
rationaalinen
motiivi:

Tuote-, hinta-, laatu-

, Saatavuus-tekijat

Jasenyhteison
taloudellis-
rationaalinen
motiivi:

Yksilon
psykologinen
motiivi:

Osuuskunta on
osallistumista ja
yhteistoimintaa

Oman alueen
kehitys, tyollisyys,
investoinnit

Oma paikka,
identiteetti,
kuulumisen tarve

Jasenyhteison
psykologinen
motiivi:

Me! Osaamme,
voimme. Tehdaan
vhdessa.
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Suurtuotannon edut
laadussa ja maarassa

EELEREIEENR
vastaanottovelvolli-
suus =epavarmuuden
hallinta

... kanavoituvat myos
tuottajalle

Tarkoitukseensa
sidottujen
investointien
suojaaminen

Raaka-aineentuottajille
neuvotteluvoimaa ja -
taitoa markkinoille

Kilpailijat joutuvat
maksamaan parempaa
hintaa ja kiinnittamaan

huomiota
kauppatapoihinsa

Markkinatietoa
kannattavista
markkinoista

Tuottajaosuustoiminnan jasenhyoty

Lahde: Petri Ollila 2009

Kilpailutuksen
kustannukset ja
luottotappiot jaavat
pois.

Palvelut viljelijalle,
vaikka ei taloudellisin
perustein aina
kannattavia.

Osuuskunta tarjoaa
vhteison ja
mahdollisuuden
kanssakaymiseen.
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Materiaalia, olkaa hyva!

Kiitos!
sami.karhu@pellervo.fi
Puh. 0400 545 989
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