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Nyckeltal 2007

- Mjolkproduktionens |6nsamhet +20 % t.o.m. ar 2012

- Utvecklingssamtalen som fatt positiv kundrespons togs
i bruk i hela Finland

- Stodteam for investerande gardar startar verksamhet genom
ndra samarbete mellan ProAgria medlemmar

- Den nya prognostjansten under odlingssasongen och odlingsplanering
pa internet introducerades i den svensksprékiga radgivningen

- Som ny tjdnst introducerades Svingardens Gardsanalys pa marknaden

- Den nordiska helhetsavelsviarderingen togs i bruk
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ProAgria -konsortiekompassen

Mission: VAR VISION = Vi dr en modern aktor i
For lands- radgivningsbranschen som ger nyckel till
bygden framgang at vdra kunder
Framgangsfaktorer
VARA VARDEN Vi utnyttjar medlemmarnas gemensamma kunnande

Vi effektiverar utvecklingen av tjansterna och
forbattrar kvaliteten = NYTTA FOR KUNDEN
Vi effektiverar anvandningen av
medlemmarnas resurser

Vi samarbetar for att 6ka

Vart inflytande i samhallet ar stort

Var arbetsgemenskap dr god

Vi sétter vdrde pa gott resultat

Var verksamhet resulterar i en framgangsrik kund

. verksamhetens betydelse
Andringskrafter

Livsmedlens kvalitet Utvecklingsriktningar

Miljofradgorna Utveckling av sakkdnnedom

Datateknikens mojligheter Tillrackliga resurser

Gardsbrukens konkurrenskraft Effektivitet

Utveckling av gérdarnas storlek Mervirde &t kunden = samarbete mellan sakkunniga

ProAgria -konsortiets styrelse dr 2007

Ordférande

Uitto Tauno, viceordforande i styrelsen for Valio Ab

Medlemmar

Pentti Klaus, styrelseordférande i ProAgria Landsbygdscentralernas Férbund (MKL)
Lappalainen Anna, styrelseordférande i Andelslaget Faba Avel

Sohlberg Bengt, styrelseordforande i ProAgria Svenska lantbrukssillskapens férbund
Setdld Jouko, ProAgria —konsortiets verkstéllande direktor

ProAgria -konsortiets ledningsgrupp dr 2007

Brofeldt Eeva, primarproduktionschef for Valio Primarproduktion

Hannula Esa, ProAgria Lantbrukets Datacentrals verkstallande direktor

Latva-Rasku Antti, Andelslaget Faba Avels verkstillande direktor och ProAgria -konsortiets
viceverkstillande direktor

Merildinen Pentti, ProAgria -konsortiets utvecklingsdirektor

Nordling Kim, ProAgria Svenska lantbruksséllskapens forbunds verkstillande direktor

Seppdld Juha, ProAgria Landsbygdscentralernas Férbunds (MKL) forvaltningsdirektor

Setdld Jouko, verkstdllande direktor for ProAgria Landsbygdscentralernas Forbund (MKL) och
ProAgria -konsortiet

ProAgria -konsortiemedlemmarnas ProAgria -konsortiets personal
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Det dr svdrare dn tidigare att forutspa
branschens utveckling

Forandringskrafter med vasentlig inverkan i den bransch dar kon-
sortiet verkar var producentprisernas 6kning speciellt for spannma-
lens del, produktionskostnadernas stegring samt forandringarna
i lantbruksstéden. Hur ovan namnda faktorer paverkar speciellt
svin- och fjaderfaproduktionen aterstar att se. Bioenergins roll i
ndringsverksamheten pa landsbygden, savil i produktion av bio-
massa som i energiforetagande, ar ocksd 6ppen.

Kundbeldtenheten har forbattrats

Satsningarna pd att utveckla tjansterna och konsortiets radgivnings-
metoder har lyckats vilket marks som férbattrad kundbelatenhet.

Speciellt i anknytning till investeringssituationer och planering
av foretagets framtid kommer vi alltjamt att fortsdtta med att i
praktiken forverkliga koncepten med stodteam for investerande gérdar och utvecklingssamtal. Kund-
betjaningen forbattras ocksa ytterligare genom det nya systemet for hantering av kundférhallanden
och sakkunnigregistret som tagits i bruk inom konsortiet.

Informationsteknikens betydelse okar fortfarande

Konsortiets roll i forverkligandet av informationssystem for djurhélsovarden forstédrktes. Konsortiet
introducerade p& marknaden nya webb- och mobiltjanster bl.a. i anknytning till djurhalsovard och
foretagsledning, savadl i mjolk- som kottproduktionen. Inom konsortiet bérjade man forverkliga en
informationshanteringsstrategi som betonar forstarkning av synergifordelarna. Strategin omfattar
stodtjanster for informationsteknik, investeringar och anskaffningar i anknytning till informationsteknik
samt produktutveckling.

Betydande forandringar i organisationen

Under aret uppkom ett avtal om ett nytt andelslag som omfattar sa gott som hela landets seminbransch.
Faba Service paborjar sin verksamhet fr.o.m. bérjan av &r 2008. Verksamheten omfattar ca 75 procent
av bl.a. hela landets notsemin. Galtspermaproduktionen éverfordes till aktiebolaget FABA Svin.

Tillvaxt inom nya sektorer

Ett avtal gdllande utveckling av pélsdjursproduktionen gjordes med Finlands Palsdjursuppfodares
Forbund rf. Med Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt LPA ingicks ett samarbetsavtal gillande
jordbrukarnas foretagshalsovard. Utvecklingsarbetet med servicehelheten som skall hjilpa foretagaren
och foretagarfamiljen att orka i arbetet fortsatte och till en del tillimpades utvecklingsarbetet ocksa
i praktiken pa gardsniva.

Vi satsar fortfarande pa export

| anknytning till export av kompetens i lantbruksrddgivningssektorn gjordes ett avtal med ANCA i Ru-
manien (National Agency for Agricultural Consultancy). Verksamheten i Tjeckiska republiken, Polen
och Baltikum framskred ocksa som planerat. Exporten av djurmaterial var livlig och bl.a. svinmaterial
exporterades till Ungern, Lettland, Estland, Forenta staterna, Mexico, Schweiz och Thailand. En central
malsittning i fortsattningen ar att utveckla en enhetligare exporthelhet som utéver djurmaterial och
radgivningskonsultation dessutom omfattar kunnande i anknytning till informationsteknik.

Jauko Setila

verkstillande direktor
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Innovativitet och tillvéixt

Forbattrad I6nsamhet och effektivitet i mjolkproduktionen sattes som gemensamt
mal for ProAgria -konsortiets alla medlemmar. Metoderna i arbetet ar att gora
verksamhetsmodellen fér mjolkgardsradgivningen enhetligare, utreda kundernas
malsattningar och planer med hjalp av utvecklingssamtal, stélla upp féretagsspecifika
ekonomi- och resultatmals&ttningar. Dessutom stravar man till att sdnka mjclkens
produktionskostnader pd gardarna, utveckla tjdnsterna for investerande gardar
och forbattra tillgangen till tjdnsterna, 6ka kinnedomen om foderkostnader for att
optimera foderanvandningen samt utveckla hilsovardsarbetet for mjélkkreaturen.

Utvecklingssamtal och stodteam for investerande gardar
togs i bruk

Ett av de viktigaste syften med ProAgrias verksamhet ar att sammanféra alla medlem-
sorganisationers sakkunskap i tjansterna som kunderna erhéller. | de nya tjansterna
finns hela organisationens kompetens pd ett nytt satt till kundens forfogande. Vid
utvecklingssamtal kartldaggs hela gardens utvecklingsmal som dérefter delas upp till
mal for skilda delomraden. P4 sa sitt har rddgivarna en gemensam utgangspunkt
for de tjanster som utfors at garden.

Mjolkproduktionens lonsamhet forbittrades — hojning av
produktiviteten ar fortfarande centralt

Mjolkproduktionens l6nsamhet pa gardarna som omfattas av ProAgrias produk-
tionsuppfoljning forbattrades i Finland. Lonsamhetskoefficienten var 0,94 nar den
aret innan var 0,88. Nar Ionsamhetskoefficienten &r ett (1,0) har man uppnatt kravet
pa lon for foretagaren och ranta pa investerat kapital. Produktionskostnaderna for
mjolk var i genomsnitt 49 ¢/l och pa de basta gardarna 37,5 ¢/l. Produktiviteten for-
battrades som en f6ljd av hogre medelavkastning, storre kreatursbesattningar, sinkta
produktionskostnader for ensilage och dess 6kade anvandning i utfodringen samt hojt

avrakningspris for mjolk.



Tyngdpunkten i radgivningen pa filtet lades pa gérdsforetagsspecifika utveck-
lingssamtal och att ta i bruk verksamhetsmodellen med stédteam for investerande
gardar. Utvecklingssamtalen togs i bruk i hela landet under &rets gédng och blev
direkt populdra bland kunderna. Kunderna gav speciellt positiv respons géllande de
langsiktiga utvecklingssamtalen och uppstillande av malsattningar.

Verksamhetsmodellen med stodteam for investerande gardar som speciellt riktas till
expanderande foretag togs i bruk pa ca en tredjedel av ProAgria Landsbygdscentralernas
verksamhetsomraden. | alla omrdden férverkligas modellen under detinnevarande &ret.
Stodteamen for investerande gardar planerar och bearbetar investeringsprojekt tillsam-
mans med foretagaren fran idéstadiet anda till effektiv i bruktagning av investeringarna.
Jordbrukarna har upplevt att de erhallit ekonomisk nytta av verksamhetsmodellen bl.a.
genom effektivi bruktagning av investeringarna och hantering av byggnadskostnaderna
samt genom att hela projektet framskridit enligt tidtabellen.

| stodteamen for investerande gardar forenar ProAgria -medlemsorganisationer-
nas radgivare sitt kunnande for att forverkliga en investering och sékra investeringens
[6nsamhet. Bevisen pa stodteamens effektivitet och kompetens dr goda och att
sammanfora olika sakkunnigas kompetens har medfort vardefulla fordelar for de
jordbrukare som deltagit. Stodteamen for investerande gardar fungerar virtuellt och
sammankopplar vid behov resurser med mélsattningen att uppna en lonsam och
kostnadseffektiv investering.

Lonsamheten for brodsad och maltkorn steg mer an for
ovriga odlingsvaxter

Maltkorn, héstvete och varvete gynnades mest av att marknadsprisen for spannmal
steg ar 2007. F6r ndmnda grodor var resultatet matt med nettovinsten ca 250 euro
hogre per hektar jamfért med 6vriga grodor. Resultatet for ekologiskt odlad havre
steg ocksa till nivan for de basta spannmaélen. - Férklaringen till resultatet &r forutom
de héjda marknadspriserna dessutom ocksa skérden som var bittre an genomsnittet
ar 2007. Lénsamheten for rybs och raps som tidigare ar hallit sig pd samma eller

en hogre niva dn varsiden, blev pé efterkilke pga. det problematiska aret.

Verksamheten



Genast efterfragan pa nya tjanster

Som nyhet inom véxtodlingen introducerades ProOdling -tjanstens prognosmodel-
ler under odlingssasongen och dartill hérande nyaste kommunikationsteknologi
som mojliggor snabb kontakt mellan radgivaren och enskilda gardar eller grupper
av gardar. Kunderna upplevde att den nya tjansten ar nyttig som rddgivning under
vaxtsdasongen. Den nyaste teknologin fungerar med det internetbaserade odlingspla-
neringsprogrammet WebWisu.

For ledning av svingardar lanserades svingdrdens Gardsanalys pa marknaden.
Med hjalp av tjansten kan jordbrukaren snabbt fa en allman oversikt Sver sitt eget
foretags ekonomi och resultat i jamférelse med 6vriga gardar. Med hjélp av den
nya webbtjansten ar det dessutom mojligt att stélla upp utvecklingsmal och félja
upp hur malen uppnas. Gardsanalysen ar ett hjdlpmedel speciellt for att upptacka
beroringspunkter for produktionen och ekonomin och pé sa satt kunna definiera
[6nsamma utvecklingsatgérder. Vixtodlingsgdrdens Géardsanalys togs ocksa i bruk i
alla ProAgria Landsbygdscentraler.

Servicemodellen under benamningen analyserande bokféringsbyra som fordju-
par ekonomitjdnsterna togs i bruk pd initiativ av tre ProAgria Landsbygdscentraler.
Modellen har fatt ett gott mottagande av kunderna.
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Killa: ProAgria

Svingardarnas kostnadskris forsvagar producenternas
motivation

| gris- och slaktsvinsgardarnas resultat for ar 2007 syntes den dramatiskt forsvaga-
de [6nsamheten som kostnadsstegringen fororsakade trots att kostnaderna steg i
betydande grad férst under drets sista fyra manader. Ar 2007 sjonk svingardarnas
produktion och kostnaderna steg. | fraga om produktivitet ar man fortfarande
betydligt pa efterkdlke jamfort med de konkurrerande linderna. For att klara av
kostnadskrisen forutsatts utéver effektivering ocksa att gris- och kottpriset stiger

med tiotals procent.



Mjélkkreaturens helhetsavelsvarde férnyades

Mjolkkreaturens helhetsavelsvarde fornyades i bérjan av ar 2007. Under beredningspro-
cessen kartlades husdjursféretagarnas énskemal om det nya helhetsavelsvardets tyngd-
punkter vid flera diskussionstillfallen och seminarier samt bl.a. med en webbférfragan.
Avelsutskottet som bestdr av Faba Avels kreatursdgare och sakkunniga beslot att for
varje ras skraddarsy ett eget helhetsavelsvirde som motsvarar avelsmélsattningarna for
rasen. Den primdra malsadttningen var att forbattra héllbarheten genom avel. Avkast-
ningens andel av helhetsavelsvardet har minskats och de egenskaper som inverkar mest
pa héllbarheten, sdsom juverhailsa, juverexterior och fertilitet, betonas allt mera.

For ayrshire och holstein -raserna tillkom benexteriér som ny egenskap i helhetsa-
velsvdrdet. Under aret framskred ocksa det nordiska avelsvarderingssamarbetet och
man tog i bruk gemensamma nordiska delindex. Man boérjade forbereda det nordiska
helhetsavelsvardet och avsikten &r att vardet tas i bruk hosten 2008.

Helhetsavelsvardet &r ett verktyg speciellt for val av semintjurar och tjurmédrar. P4
gdrden dr systemet till hjalp vid avelsval och -planering. Foéralla lander som ar delaktiga
ar malsattningarna desamma dvs. hallbara, valproducerande kor med hallbar och fun-
gerande exterior och som blir driktiga och kalvar normalt. Korna skall dessutom vara
friska och latta att skota. Malsattningen med det nordiska samarbetet dr dessutom att
produktionen och kostnaderna for mjdlkproduktionen berdknas pa samma grunder i
de nordiska lander som ar delaktiga.

Juverexteriorens arftliga framsteg
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Tjurens fodelsedr
Exteridravel av mjolkkreatur har pdbdérjats i Finland i medlet av 1990-talet. Sedan dess har aveln

framskridit snabbt. | figuren presenteras juverexteriorens drftliga framsteg pd basis av semintju-
rarnas avkommebedomning.

Verksamheten



Mojligheter i utveckling av konkurrenskraften

Enligt konkurrenskraftsanalyser har gardarna de storsta mojligheterna att utvecklas och
uppna resultat genom att effektivare utnyttja befintliga uppgifter och resultat.

| framtiden begrundas livsmedelskedjans

nya verksamhetsmetoder

Vid ProAgria Landsbygdscentralernas Forbunds och jord- och skogs-
bruksministeriets gemensamma Visions- och nyhetsdag begrun- O
dadesi &r livsmedelskedjans konkurrenskraft, produktivitet och  koNSUMENT
effektivitet med hansyn till hur man har lyckats och de resultat

som man har uppnatt. Jord- och skogsbruksminister Sirkka-Liisa

Anttila estimerar att livsmedelskedjan i framtiden maste hitta allt  peTAUHANDEL"
mer effektiva och nya samarbetsformer med vilka hela kedjans  Aiajjgecssyster
konkurrenskraft byggs upp. Det forutsatter att ocksa foretag som

konkurrerar sinsemellan har en gemensam vision om hur alla

o . P TRANSPORT O
forbattrar sina resultat. Centrala frigor dr vem som ansva-

rar for hela kedjans konkurrenskraft och vem som leder Kualjgerssyster®
vardekedjan.
Resultaten av méatningar av gardarnas konkurrens-
. . . . INDUSTRI
kraft visar att i framtiden maste man satsa allt mer
. Q
pé analys av resultat och anvandning av up- Kialiterssyster™

pmatta resultat nar man fattar beslut

om utvecklingsatgar-

GARD
der. Nir gardarna
véxer i storlek
k"alitetssyste‘“
kravs allt storre S
FORNODENHETSINDUSTRI
beredskap for
strategisk plane- o
ring och ledning Kialiterssyseer®
av verksamheten.
Konkurrensformaga i olika produktionsinriktningar
% av den varldsbasta nivan
100 fjaderfagardar, 20 st
mjolkgardar, 68 st
80 svingdrdar, 8 st
spannmdlsgérdar, 8 st
60 smaforetag, 13 st
Gardar som bedémts i Arets
lantgard -tavlingen, 41 st
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Sambhdllelig betydelse

Utvecklingsprogrammet Maaseudun puolesta offentliggjordes i samband med lantbruks-
radgivningens 210-ars jubileum. Mélet med programmet dr méalmedveten verksamhet
enligt klara malsattningar vid utveckling av landsbygden. Programmet forverkligas
lokalt av ProAgria Landsbygdscentralerna och Lantbruks- och Hushéllskvinnornas
distriktscentraler.

Utgédngspunkten for utvecklingsprogrammet Maaseudun puolesta 2012 ar visionen
om att lantbruket har en betydande roll i landsbygdsutvecklingen, landsbygdsnaringarna
blir allt mer mangsidiga och deras betydelse 6kar. Utmaningen pa naringsverksamheten
pa landsbygden ar kontrollerad tillvaxt, [6nsam verksamhet, foretagarnas kompetens
samt kunskap om marknadens och konsumenternas behov.

Konkurrenskraft, miljo och valméaende betonas
Utvecklingsprogrammet Maaseudun puolesta 2012 har tre tydliga tyngdpunkter: kon-

kurrenskraft, milj6 och vilmaende. Gardarnas och landsbygdsforetagens konkurrens-

11
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kraft utvecklas som en del av det europeiska samhallet. Samtidigt utvecklas produkter,
verksamhet och tjanster. Miljon och kulturlandskapet pa den finlandska landsbygden
skall vardas och utvecklas langsiktigt. De faktorer som paverkar hur foretagarna och
foretagarfamiljerna orkar i sitt arbete anknyter speciellt till ledningen av gérden och
landsbygdsforetaget.

Forverkligandet av programmet for med sig nya verksamhets- och tankemodeller
till rddgivningen. | modellerna betonas t.ex. ndrmare samarbete med de kunder som
anvander radgivningens tjanster vid utveckling av foretagets verksamhet samt elektro-
niska och mobiltjanster.

Kundbelatenheten okar

Kundbelatenheten maittes i ProAgria samt ProAgria Landsbygdscentralerna och Faba
Avel. Bada undersokningarna gav vardefull information for utveckling av verksamhe-
ten.

Enligt resultaten av ProAgria Landsbygdscentralernas undersokning anviander re-
dan 57 % av kunderna flera radgivares tjdnster. 89 % av kunderna traffar en radgivare
regelbundet. Kundbeldtenheten hade stigittill 8,1, helt i enlighet med malsattningarna.
Gruppen kunder som bedomde tjansterna som bra eller mycket bra hade okat betydligt
fran foregdende undersokning.

Faba Avel forverkligade i september en forfragan med vilken man kartlade néstan
800 husdjursforetagares uppfattningar om andelslagets tjanster och utvecklandet av
servicen. Inom alla kundgrupper blev helhetsvitsordet 8,1. Positivare bedomning &n hel-
hetsvitsordet fick Faba Avel for pélitlighet, sakkunskap och ansvarskansla. Avelsradgivar-
nas tjdnster anses vara viktiga och speciellt expanderande gérdar anser att utvecklingen
av djurmaterialet i helhet &r viktigt. Med tanke pa produktionsuppféljningen for svin
onskar kunderna regelbundna kontakter och nya innovativa tjanster. For djurmaterialets
del dr de viktigaste egenskaperna som skall utvecklas fertiliteten, formaga att anvand
fodret och kottighet - viktiga egenskaper som alla inverkar pa ekonomin.

Arets Lantgard utvecklar sin verksamhet pa basis av resultaten

Till Arets Lantgérd (Vuoden Maatila) 2007 valdes Itikan Maatila och Savon Siemen Oy

i Idensalmi som leds av Antti Sarvela. Foretagets starka sidor dr en

klar strategi, innovativitet och mod att vaga prova pa nya saker. E,N M

Savon Siemen &r ett bra exempel pa ett foretag som utvecklar ,..,‘Q 4,,.};

sin verksamhet pé& basis av resultaten. 5" l -
=

Hedersomnamnanden i Arets Lantgard -tavlingen tilldela-

v\

des Veli-Matti Jaakkola och Anne Turkulainens Jaakkolan tila i

Somero samt Sinikka och Timo Tikkanens Kumpulan maatila

2001

i Sotkamo.

ProAgria satsar pa internationellt samarbete
Tillvaxten av ProAgrias internationella affarsverksamhet fortsatte
som vantat. Verksamheten expanderade i Lettland, Litauen,
Ruménien och Polen. Utover dessa lander betonas i fortsatt-
ningen Ryssland och Tjeckiska republiken som omraden. For
organisationer som &r verksamma i ndmnda lander kommer

man i fortsattningen koncentrerar sig pa att effektivera ledningen

samt analysera de nuvarande processerna.



ProAgria -konsortiets medlemmar

ProAgria Landsbygdscentralernas Forbund
ProAgria Svenska lantbrukssallskapens férbund
ProAgria Husdjursavelscentralen-FABA
ProAgria Landsbygdscentraler

ProAgria Lantbruks- och hushéllningssallskap
Faba Avel

Faba Service

Valio Primarproduktion
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verkstdllande direktor
Jouko Setqlii
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primdrproduktion-
schef Eeva Brofeldt

verkstdllande direktor
Antti Latva-Rasku
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Satsning pa att utveckla kompetensen

Inom konsortiet finns en valdig mangd kunnande om lantbrukssektorn. Jag anser att
konsortiets mest centrala mélsattning fortfarande ar ett av de mal som stalldes upp
redan nar konsortiet grundades dvs. att fa den kompetens som finns i konsortiet sa
val som mojligt riktad till forman for en gard eller ett landsbygdsforetag.

Utover att pa ett omfattande och mangsidigt satt utnyttja sakkunskapen kommer
en central utmaning att vara hur vi pa ett kontrollerat sétt kan utveckla personalens
kompetens sa att utvecklingsarbetet a ena sidan eliminerar eventuella hinder for att lara
sig samt & andra sidan forstarker det kunnande som finns tillhands for tillfallet. Under
de narmaste aren kommer vi att satsa pa att utveckla kompetensen betydligt.

Konsortiet har ocksa en betydande roll som primus motor av den allmédnna stam-
ningen inom branschen. | fortsittningen kommer det att vara mycket viktigt hur och
vad vi berdttar om resultaten av var egen verksamhet samt om hur resultaten speglas
i framgangen for de gardar och landsbygdsforetag som anviander vara tjanster. Som
organisation har vi en unik overblick 6ver branschen. Den 6verblicken baserar sig &
ena sidan pa uppgifterna om de gardar och foretag som anviander vara tjanster och
a andra sidan pa direkta kontakter med kunder som anvander tjdnsterna.

ProAgria Landsbygdscentralernas Forbund
ProAgria -konsortiet

Konkurrenskraft och kundinriktad verksamhet

ForValio ar det vasentligt att trygga utvecklingen av den finlandska mjolkproduktionens
konkurrenskraft och mjolkproduktionens kontinuitet. Verksamheten p& mjolkgardarna
skall vara [6nsam, ocksa internationellt sett och pa lang sikt.

Man maste kunna arrangera arbetskraftsfragorna pa mjolkgardarna sa att mjolk-
gardsforetagarnas egen arbetsinsats ar rimlig och inte 6verskrider gransen forvad man
kan orka med. ProAgria -konsortiets medlemsforetag har i sina verktygslador tjanster
som pa ett mangsidigt satt stoder mjolkgardarnas verksamhet saval med tanke pa
ledning av garden och uppféljning av ekonomin som ocksa yrkeskunskapen bade pa
akerodlings- och husdjurssidan.

ProAgria -konsortiets enda produkt ar tjanster. Omfattningen pa anviandningen
av produkterna beror fullstandigt pa konsortiets sakkunnigas kompetens samt pd
hur rddgivarna kan uppratthélla sina kunskaper och fardigheter pa aktuell niva. Sp-
jutspetsen pa ProAgria -konsortiets utvecklingsarbete skall i fortsattningen riktas allt
tydligare pd kartlaggning av kompetensbehov enligt kundens utgédngspunkter och pa
det baserad utveckling av personalens kompetens.

Valio Ab Primirproduktion

Databank, utbildning och synergi

Ur husdjursavelns synvinkel dr det mest centrala i ProAgria -samarbetet att utveckla
den gemensamma databanken sa att den allt battre stoder kundorienterad avel och
radgivning inom vara verksamhetssektorer. Genom att effektivt och innovativt utnyttja
databanken kan vi erbjuda husdjursforetagarna nya tjanster som forbattrar [6nsam-
heten i deras verksamhet och smidigheten i arbetet samt avelsresultaten.

Ett annat centralt delomrade for samarbete ar gemensam utbildning. Genom att
upprétthalla hela organisationens starka vilja att lara sig nytt och utveckla sig sjalv kan
vi svara pa de behov som gardarna i framtiden kraver. Redan i sig erbjuder konsortiet
rikligt med mojligheter att f& utvecklingsimpulser av konsortiets 6vriga parter.

Ett tredje viktigt delomrade &r att utveckla verksamhetens effektivitet, mervarde
och kvalitet genom att soka synergier mellan olika funktioner vilket man redan gor
inom ekonomiférvaltningen och informationstekniken.

Faba Avel
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Kundorienterade tjanster och sakkunskap

Lonsamma, konkurrenskraftiga lantbruk och landsbygdsféretag dr det vasentliga i
den svenska landsbygdsradgivningens verksamhet. Det syftet stravar man till genom
att erbjuda behovsanpassade, hogklassiga och mangsidiga radgivningstjanster som
ger nytta at kunden. Det i sin tur forutsétter hog sakkunskap och andamalsenlig
utveckling av tjdnster och hjalpmedel. Férvantningarna pa den service radgivningen
erbjuder 6kar i och med att foretagarnas utbildningsniva hojs, foretagen blir allt
storre och verksamheten pd gérdarna tenderar att bli mera mangfasetterad.

ProAgria dr den gemensamma plattform vi star pa nar det géller utveckling av
moderna tjdnster och utbildning av rddgivare. Att lyckas med det &r en central
framtidsfraga for hela ProAgria -radgivningen.

| utvecklingsarbetet och vid inriktningen pd radgivarutbildningen skall kunden
stallas i fokus. Genom att vara lyhord och ta fasta pa det vad kunden verkligen
behover ar halften vunnet. Nar utvecklingen av tjdnster och utbildningen sedan sker
gemensamt inom ProAgria pd ett kostnadseffektivt satt med hjalp av fortroende-
fullt och flexibelt samarbete och genom att utnyttja alla parters specialkompetens
kan vi erbjuda professionell radgivning som &r steget fore i utvecklingen och som
ocksa kan havda sig i det standigt 6kande informations- och tjansteflédet. Det
uppstar en s.k. win-win -situation som inte bara ar till férdel for samtliga ProAgria
-parter utan dven i allra hogsta grad for foretagarna.

ProAgria Svenska lantbrukssillskapens forbund

Hogklassiga IT-tjanster till kunderna

For ProAgria Lantbrukets Datacentral dr det vésentligaste att kunna erbjuda
hogklassiga IT -tjanster till ProAgria -konsortiets medlemmar. Natverksbildning,
idkande av samarbete och fornuftig arbetsfordelning ar grunden for utvecklingen
av kommande funktioner. For tillfallet forverkligas annu alltfér manga funktioner
I6sryckt och oekonomiskt.

Datacentralens viktigaste kunder &r de odlare som antingen via myndighets-
funktioner och radgivningsorganisationerna eller direkt anvinder tjanster som
Datacentralen utvecklar, uppréatthaller eller levererar. Enligt min mening forvantar
sig denna sektor av ProAgria en enhetlig och hogklassig servicehelhet, och denna
verksamhet deltar Datacentralen garna i att utveckla och beframja.

ProAgria Lantbrukets Datacentral Ab
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