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Landsbygdsforetagets

nyckeltal

Nyttan med
nyckeltal

Lantbruksforetagets omgivning
har genomgatt och genomgar
stora fordndringar. [ en dylik
situation behover foretags-
ledningen ett battre grepp om
sitt foretag. Att anvanda nyckel-
tal vid analys av verksam-
hetens ekonomi, ar ett effektivt
redskap for foretagsledningen.
Anvanda pa ratt satt levererar
nyckeltalen mycket véardefull
information om foretags-
verksamhetens ekonomi.

Ett problem med nyckeltalen ar
hur man pa ett korrekt satt kan
tolka den information som de
innehaller. Foretagsverksam-
heten inom lantbrukssektorn
varierar i allmdnhet ratt sa
mycket. Variationen 4r stor
t.ex. i arbetsanvandningen.
Detta medfor att daven nyckel-
talen mellan t.ex. produktions-
grenar eller foretagens storleks-

klasser varierar mycket. Hur
skall radgivaren eller foretag-
aren tolka nyckeltalen pa ett
korrekt och dndamalsenligt
satt?

Vad anvands
nyckeltalen till?

Att formulera bra och anda-
malsenliga mal ar en svar
uppgift som kraver en mycket
ingaende kartlaggning av
bade foretagets yttre och inre
omstandigheter och majlig-
heter. Ekonomiska nyckeltal
ar pa manga satt bra att
anvanda vid foretagets
malformulering. Oftast kravs
féorutom en god sjalvkanne-
dom aven hjalp av andra,
samt dessutom tid och
kontinuitet. Framgang ar

dock inte bara en foljd av en
malsattning. Det ar en féljd av
att malen ar bra och att de se-
dan sa langt som mdgjligt ar
uppnadda.

Fastan alla uppgifter inom
foretagsledningen ar mycket
viktiga och i hog grad bero-
ende av varandra, kan man
anda pasta att kontrollfunk-
tionen ar den mest betydelse-
fulla. Om foretagsledaren in-
vesterar dyrbar tid och moda i
malformulering, planering
och verkstallande av besluten
medfér en obefintlig kontroll
att alla dessa funktioner ar
onodiga. Om kontrollen ar
outford styr man inte langre
foretaget, det ar snarare fraga
om att handelserna styr
foretaget. Andra aspekter som
gor kontrollen sa betydelsefull
ar att den behovs kontinuer-




ligt, samt dessutom bestar
lantbruksforetag ofta av
komplexa helheter. Det senare
innebar t.ex. att utan kontroll
ar det omdjligt att identifiera
svagheter, ineffektivitet och
olonsamhet.

Resultatet av verksamheten
maste jamforas med Kkvanti-
tativt faststillda standarder
(nyckeltal). Dessa kan uppges
i antingen fysiska enheter
(t.ex. skord kg/ha) eller penn-
ingenheter (t.ex. mk/ha). Det
viktiga ar att en jamforelse ar
mojlig. Nar man faststaller
standarder ar det viktigt att
valja sadana som passar for

andamalet, d.v.s. de bor mita
ratt sak pa ratt satt. De valda
nyckeltalen borde basera sig
pa varden som anviands vid
planeringen och malformu-
leringen. De behover trots
detta inte nodvandigtvis vara
identiska med dessa. Verk-
samheten kan dven jamféras
med standarder som erhalls av
andra foretag under samma
tidsperiod (t.ex. lonsamhets-
bokforingen), gangna verk-
samhetsar inom foretaget eller
budgeterade varden for det
innevarande verksamhetsaret.
Genom att anvinda flera olika
standarder minskar risken att

Nyckeltalens syften

Nyckeltal ar ett begransat antal
tal eller matt som valts ur en
storre informationsmangd.
Deras uppgift ar att leverera
koncentrerad och vasentlig
data om foretaget. Syftet med
att anvanda nyckeltal ar att
forbattra och underlatta styr-
ningen av foretaget. Nyckeltal
anvands bade vid planering
och kontroll. Relationstalen
som anvands vid kontroll-
funktionen kan indelas i tva
grupper beroende pa syftet.
Alarmsyftet ger information
om att ett visst tillstand maste
atgardas. Diagnossyftet under-
lattar att "virdera" foretagets
tillstand. En tredje uppgift ar
att bygga upp en erfarenhet av
vad olika nyckeltal kan utvisa
(figur 1).

Att anvanda nyckeltal kan
medfora vissa fordelar och
nackdelar. Av fordelarna kan

namnas att analysen under-
lattas, att man far underlag for
snabbare beslutsfattande och
att man far en komprimerad
information.

Nackdelar eller brister kan
uppsta p.g.a. svarigheter att

de valda enheterna ar opass-
liga.

Som man kan konstatera ar
foretagsledning en fortgaende
process bestaende av mal-
formulering, planering, be-
slutsfattande och verkstall-
ande samt kontroll. Tillsam-
mans bildar dessa en kedja
som ar lika kraftig som den
svagaste lanken. Man kan siga
att om nagon del utfors brist-
falligt ar det mycket svart eller
snarare omojligt att kompen-
sera detta i nagon av de andra
delarna. Darfor ar det viktigt
att anvanda de ratta nyckel-
talen.

valja dndamalsenliga nyckel-
tal eller risk for tolkningsfel.
Aven bristfilliga normer for
vilka varden olika nyckeltal
bor ha samt svartolkade sam-
band mellan olika nyckeltal i
olika situationer, kan stalla till
med problem.

Alarmsyfte | | Diagnossyfte

Erfarenhetsuppbyggnadssyfte

T

Figur 1. Olika syften for nyckeltal.




Ndgra viktiga nyckeltal i landsbygsforetag

Driftsbidrag

Driftsbidraget anger hur myc-
ket av foretagsverksamheten
som blir éver for att tacka
rantekostnader, avskrivnings-
kostnader och en eventuell
vinst.

Driftsbidragsprocenten berak-
nas direkt utgaende fran for-
hallandet mellan driftsbidrag-
et och forsdljningsintdakterna
d.v.s. foretagets omsattning.
Vad galler lantbruket kraver
verksamheten ofta ett relativt
hogt driftsbidrag. Orsaken ar
att branschen ar kapitalkrav-
ande i forhallande till om-
sattningen. Stora
investeringar med-
for ett hogre krav
pa driftsbidraget, sa
att det tiacker bl.a.
kostnaderna for det
investerade kapi-
talet.

En viktig sak att
minnas niar man
bedémer drifts-
bidraget ar forhall-
andet mellan agd

egendom och hyrd egendom.
Detta galler t.ex. arrenderad
aker, anvandning av hyres-
maskiner och -byggnader. Om
lantbruksforetaget i sin verk-
samhet har hoga hyreskost-
nader beaktas dessa fore drifts-
bidraget. For sadana foretag
kan man godkianna ett lagre
driftsbidrag. Ifall foretaget
daremot dger sina produkt-
ionsmedel bor driftsbidraget
vara visentligt mycket hogre
for att tacka foretagets egen-

Driftsbidrag i % =

Driftsbidrag

Omsattning

* 100

domskostnader. Foretagets
egendomskostnader ar bl.a.
avskrivningar och rantekrav. |
ett lantbruksforetag kan dessa
kostnader uppga till en
betydande del av foretagets
alla kostnader.

Hur stort skall da driftsbidrags-
procenten vara pa ett lant-
bruksforetag? Som framkom-
mit beror detta bl.a. pa fore-
tagsverksamhetens egen-

domsstruktur. En annan be-
tydande faktor ar produk-
tionsinriktningen och perio-
dens yttre faktorer som t.ex.
vaderleksforhallanden. En
viktig faktor som spelar in ar
hur arbetsdryg produktions-

inriktningen ar. I en korrigerad
resultatrakning beaktas fore-
tagarfamiljens l6nekrav som
en kostnad fore driftsbidraget.
Darfor varierar nyckeltalet
mycket mellan t.ex. mjolkgar-
dar och spannmalsgardar. A
andra sidan ar detta dven ett
tecken pa att arbetsersattning-
en per gjord timme ar lagre for
mjolkgardar. Trots detta ar den
totala arbetslonen vanligtvis
hog pa mjolkgardarna.

For att analysera
foretagets drifts-
bidragsprocent
kan man anvanda
historiska upp-
gifter fran garden,
narmevarden
eller en jamforel-
segrupp med lik-
artade foretag fran
samma tidsperi-
od. Av dessa ana-
lyser ar en jamfor-
elseanalys den mest givande.
Problemet ar ofta att erhalla
uppgifter fran lampliga jam-
forelsegrupper som beskriver
samma tidsperiod. En bra
jamforelsegrupp ar lénsam-
hetsbokforingsgardarna.

Driftsbidraget pa l6onsamhetsbokféringsgardarna ar 2000

spannmalsgardar 19200 euro (114 000 mk, 32 %)
mjolkgardar 16 700 euro (99 000 mk, 15 %)
svingdrdar 48 900 euro (291 000 mk, 24 %)




Rorelseresultat

Rorelseresultat

Rorelseresultat i % =

Omesattning

* 100

Rorelseresultatet ar ett mellan-
resultat i den korrigerade
resultatrakningen. Rorelse-
resultatet anger hur mycket av
intakterna som kvarstar for att
tacka rantekostnader och
rantekravet, samt en eventuell
vinst. Fran driftsbidraget be-
aktas avskrivningar pa bygg-
nader, maskiner, tackdiken
och ovrigt. Det nyckeltalet
lampar sig ocksa for
jamforelser mellan olika typ
av jordbruksforetag. Om
foretagen anvander varierande
mangder med hyresmaskiner

ar det ett bra nyckeltal
eftersom hyres- respektive
avskrivningskostnaderna ar
avdragna nér rorelseresultatet
raknas ut. Daremot kvarstar
nackdelen av att arrende-
kostnader och markegen-
domens rantekrav dras av fore
respektive efter rorelse-
resultatet. Det att tackdikenas
avskrivningar dras av fore

rorelseresultatet hjalper dock
nagot upp situationen.

Vid analys kan man anvinda
foljande narmevarden for
rorelseresultat-%:

over 10 % god
5-10 % nojaktig
under 5 % forsvarlig

rorelseresultat (medeltal)

Lonsamhetsbokforingsgardarna hade ar 2000 foljande

spannmalsgardar +7 400 euro (44 000 mk) (12 %)
mjolkgardar -100 euro (-600 mk) (-0 %)
svingdrdar +21 100 euro (125 000 mk) (10 %)

€ Resultat enligt produktionsinriktning ar 2000
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Kalla: MT'T Ekonomisk forskning




Nettoresultat

Nettoresultat

Nettoresultat i % =

Omséttning

* 100

Nettoresultatet erhalls nar
man fran rorelseresultatet
beaktar erhallna riante- och
finansiella intakter samt rante-
och finansiella kostnader.
Nettoresultatet anger hur
mycket av foretagsverksam-
hetens intakter som blir kvar
som ersattning pa det inves-
terade egna kapitalet. Ifall
nettoresultatet ar storre an

Soliditet

rantekravet gor foretaget en
vinst. I regel kan sdgas att
nettoresultatet bor var positivt

for att verksamheten over-
huvudtaget kan anses vara
lénsam.

Lonsamhetsbokforingsgardarna hade ar 2000 fsljande

rorelseresultat (medeltal)

spannmalsgardar ~ +5900euro (35000 mk) (12 %)
mjo6lkgardar -2600euro  (-16 000 mk) (-0 %)

svingardar +15000 euro (90 000 mk) (10 %)

Eget kapital 31.12

Soliditetsgrad =

Balans totalt 31.12

* 100

Soliditeten mater foretagets
formaga att bara eventuella
forluster. Ett foretag med en
bra soliditet (hég procent)
klarar battre av krissituationer
an foretag med en dalig
soliditet (lag procent). Utmark-
ande for nyckeltalet ar att det
till mycket stor utstrackning ar
bundet till bl.a. foretagets
alder och utvecklingsskede.
Det har faktorerna ar saledes
viktiga att beakta ndar man
granskar ett foretags soliditet.
Det basta sattet att fa en bild
av soliditetens utveckling ar
naturligtvis genom en kopp-
ling till de tidigare aren. Solid-
itet -% beskriver mangden

eget kapital i forhallande till
hela egendomen. Nar man
beriknar soliditeten ar det vik-
tigt att egendomen varderas
till ett gangse varde. Lant-
bruksforetagen ar i genomsnitt
solidare an foretag i allmanhet.

Detta beror t.ex. pa att lant-
bruket i forhallande till intakt-
erna ar en kapitalkravande
sektor. Dessutom sker genera-
tionsvaxlingskopen i lant-
bruksforetag oftast till ett lagre
pris an marknadspriset.




I allmidnna rekommendation-
er ar en soliditet som ar over
40 % god. Forst nar soliditeten
ar under 20 % ar den forsvar-
lig. I traditionella lantbruks-
foretag kan en soliditeten som
sjunker under 50 % inte anses
vara god. I sadan foretagsverk-
samhet var foretagaren dven
garanterar foretagets lan med
sin personliga egendom (eller
tvartom, privata skulder med
foretagets tillgangar) ar det
korrektare att forutom lant-
brukets tillgangar och skulder

soliditet (medeltal)

Lonsamhetsbokforingsgardarna hade ar 2000 foljande

: _ spannmalsgirdar 82 %
aven beakta de privata. mjt‘)lkgirdar 76 %
svingardar 68 %
Relativa skuldsattningsgraden
Relativ skuld- Skulder totalt 31.12
sattningsgrad = * 100

(skulder i % av omsattning)

Omséttning

Den relativa skuldsattningen
anger relationen mellan skuld-
erna i balansrakningen och
foretagets omsattning. En 100
%:s relativ skuldséttning be-
tyder saledes att skulderna ar
lika stora som foretagets
omsattning. Desto hogre
skuldsattningsgrad desto
storre krav staller det pa fore-
tagets rorelseresultat sa att
kostnaderna for det framm-
ande kapitalet kan tackas.
Viktigt ar aven att minnas att
foretagets likvida medel inte
direkt inverkar pa nyckeltalet.
Darfor ar ett foretag med stora
likvida medel naturligtvis i en

battre situation dn en med
dalig likviditet, fastdn skuld-
sattningsgraden i bada
foretagen ar lika stor. Det hur
fordelaktiga eller ofor-
delaktiga villkor det frimm-
ande kapitalet har inverkar
daven pa tolkningen av relat-
ionstalet. Som en grov regel

kan namnas att 100 % é&r en
alarmgrans och 200 % ar redan
mycket Kritiskt.

Allmanna gransvarden ar:
under 40 % god

40-80 % nojaktig
over 80 % forsvarlig

68 %
56 %
66 %

spannmalsgardar
mjclkgardar
svingardar

Lonsamhetsbokféringsgardarna hade ar 2000 foljande
skuldsittningsgrader (medeltal):




Avkastning pa totalkapital

Avkastning pa  Nettoresultat + finansiella kostnader

totalkapital =

* 100

- 0% Balansens slutsumma i medeltal

Kapitalets avkastning kan
redovisas genom nyckeltalet
avkastning pa eget kapital eller
totalkapital. Det senare ar ett
biattre matt vid jamforelser
mellan foretag, eftersom
kapitalstrukturen vid olika
foretag varierar stort be-
traffande andelen eget och
fraimmande kapital. Samtidigt
kan man saga att nyckeltalet
dven ger en battre mojlighet
att fran ar till ar utféra jam-

forelser inom samma foretag.
Det beror pa att samma for-
andring vad galler kapital-
strukturen dven sker inom
foretaget fran ar till ar.

I allméanna affarsverksamhet-
en anvands foljande narme-
viarden:

over 10 % god
5-10% nojaktig
under 5 % forsvarlig

spannmalsgardar  3,4%
mjolkgardar 0,2%
svingardar 51%

Lonsamhetsbokforingsgirdarna hade &r 2000 foljande
avkastning pa totalkapitalet (medeltal):

Arbetsinkomst

Arbetsinsats timmar

Arbetsinkomst =

1732 timmar/arsverk

* 100

Arbetsinkomsten erhalls fran
foretagsinkomsten genom att
subtrahera det egna kapitalets
rantekrav, Arbetsinkomsten
kan jamféras med arbets-
mangden i timmar, varefter
timlénen for en insatt arbets-
timme erhalls. Timlonen ir ett
bra nyckeltal att jamféra med
andra inkomstalternativ.
Dessutom ar det ett bra red-

skap for att utfora jamforelser
till samhallets lonenivaer. 1
denna jamforelse bor man
dock minnas att beakta de

Ifall det egna kapitalet ar litet
resulterar redan ett litet netto-
resultat i en stor forrantnings-
procent pa det egna kapitalet.
Naturligtvis bor man darfor
aven beakta nettoresultatets
absoluta eurobelopp.

kostnader som uppstar vid
forvarvsarbeten utanfor lant-
bruket (t.ex. resekostnader).

Lénsamhetsbokforingsgardarna hade dr 2000 foljande
timlon (medeltal):

spannmalsgardar 5,25 euro/h (31,24 mk/h)
mjolkgardar 5,09 euro/h (30,24 mk/h)
svingdrdar 7,79 euro/h (46,34 mk/h)




Lénsamhetsbokféringsgirdarna hade &r 2000 foljande
arbetsinkomst (medeltal):

spannmalsgdrdar 7100 euro (43 000 mk)
mjolkgardar 24700 euro (147 000 mk)
svingardar 28 700 euro (170 000 mk)
Lonsamhetskvot
Foretagsinkomst
Lonsamhetskvot =

Foretagarfamiljens lonekrav + rantekrav pa eget kapital

Lonsamhetskvoten beskriver
hur det erhallna resultatet
ticker det egna kapitalets
rantekrav och lonekravet for
arbetsinsatsen. Nyckeltalet ger
en god bild av vad foretagar-
familjen erhaller som ersatt-
ning for den arbetsinsats som
de utfor. Man maste dock
minnas att det alltid ar rele-
vant att granska antalet
arbetstimmar som utforts,
speciellt med tanke pa att
arbetsdrygheten ar olika
beroende pa t.ex. produkt-
ionsinriktningen. Foretags-
inkomsten beraknas utgaende

fran nettoresultatet genom att
addera till foretagarfamiljens
bruttolonekrav.

Om lonsamhetskvoten ar 1 har
man erhallit exakt det pa-
yrkade lénekravet och rante-
kravet. Om lonsamhetskvoten
ar storre an 1 har man erhallit
en storre ersattning an vad
som begarts och om den blir
under 1 har kraven inte
uppnatts.

Exempel:
Foretagaren har ett lonekrav
pa 10 euro/h och ett 5 procents

rantekrav pa det egna
kapitalet. Foretagets lonsam-
hetskvot ar 1,5. Detta betyder
i praktiken att ersattningen for
arbetsinsatsen ar 15 euro/h
och det investerade kapitalet
7,5 %. Om samma foretag
endast skulle ha en lonsam-
hetskvot pa 0,5, betyder detta
att arbetslonen vore 5 euro/h
och forrantningen pa det egna
kapitalet 2,5 %.

Namnas kan att ar 2000 an-
vande man inom lonsamhets-
bokfoéringen ett lonekrav pa
7,90 euro/h (47 mk/h).

Lonsamhetsbokforingsgirdarna hade &r 2000 féljande
lonsamhetskvot (medeltal):

spannmalsgardar 0,84

mjolkgardar 0,74

svingdrdar 1,02




Lénsamhetskvot pa mjolkgardar enligt areal
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Bestall en resultatanalys

Att ta fram dandamalsenliga och palitliga
nyckeltal ar ingen latt uppgift. Att darefter
analysera och tolka nyckeltalen pa ett givande
satt, som dessutom utmynnar i konkreta
atgardsforslag, kraver ofta samarbete med en
yrkeskunnig och erfaren foretagsradgivare. For
att processen skall bli fullstandig ar det viktigt
att foretagaren och radgivaren tillsammans gor
en noggrann genomgang och analys av de valda
nyckeltalen. For att erhalla en hogklassig
resultatanalys kontakta ditt lantbrukssallskap.




Lonsamhetskvoter enligt kvartiler 1996-2000
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PRO,
ProaAgria ProAgria

Nylands Svenska Lantbrukssillskap
Elisabetsgatan 21 B 8
00170 Helsingfors

Tfn. 09-135 1244, fax 09-135 5331
www.nsl.fi

ProAgria

Finska Hushallningssallskapet
Tavastgatan 28

20700 Abo

Tfn. 02-4690 114, fax 02-4690 115
www. fhs.fi

Osterbottens Svenska Lantbrukssillskap
Handelsesplanaden 16 D
65100 Vasa

Tfn. 06-3190 200, fax 06-3190 201
http://osl.agrolink.net

ProAgria

Alands Hushallningssillskap
Alands Landsbygdscentrum
22150 Jomala

Tfn. 018-329 690, fax 018-329 631
www.landsbygd.aland.fi




ProAgria
Svenska lantbrukssillskapens forbund

Elisabetsgatan 21 B 12
00170 Helsingfors

Tfn. 09-135 1035, fax 09-135 1653
www.slf.fi




